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Politische Rahmenbedingungen

Neue Belastungen fiir bayerische Volks-
banken und Raiffeisenbanken

Neue regulatorische Vorschriften und burokratische Anforderungen fuhrten auch
im Jahr 2016 zu erheblichem Mehraufwand.

Ubererfiillung von EU-Vorgaben

So setzte der Gesetzgeber im Frihjahr 2016 neue eu-
ropaische Regeln fur die Immobilienkreditvergabe in
deutsches Recht um. Mit einer Ubererfiillung der EU-
Vorgaben wurden die Kreditvergabemdglichkeiten der
Banken jedoch unnétig eingeschrankt. Zugleich ent-
standen durch unprazise Formulierungen Rechtsunsi-
cherheiten fur Kunden und Banken. Vielfach konnten
Immobilien nur durch massive Anstrengungen, etwa in
Form zusatzlicher Kreditsicherheiten, ermoglicht wer-
den. Zum Jahresende wurden darlber hinaus neue
Plane der Bundesregierung zur Einfihrung neuer Auf-
sichtsinstrumente im Immobilienmarkt bekannt. Die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
soll kiinftig die Vergabe von Wohnimmobilienkrediten
begrenzen kénnen. Dies wirde in der Folge die Kredit-
vergabe in Deutschland weiter erschweren.

Aufbau einer europaischen
Kreditdatenbank

Mehr Burokratie fur die bayerischen Volksbanken und
Raiffeisenbanken bedeutet auch der im Mai 2016 von
der Européischen Zentralbank (EZB) beschlossene Auf-
bau einer europaischen Kreditdatenbank AnaCredit
(Analytical Credit Dataset). Zwar sind fur kleine Banken
Meldeerleichterungen und -befreiungen vorgesehen,
dennoch verursacht die geplante Kreditdatenbank bei
den bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken ei-
nen erheblichen birokratischen Mehraufwand. Allein
um die technische Anbindung an die neue Datenbank
einzurichten, mussen die bayerischen Kreditgenossen-
schaften Millionenbetrage investieren. Hinzu kommt
fur die Institute eine Doppelbelastung durch das in
Deutschland bereits bestehende Millionenkreditmelde-
wesen.

Vergemeinschaftung von Risiken

Die Diskussion Uber eine weitere Vergemeinschaftung
von Risiken zwischen den Bankensektoren in den EU-
Mitgliedstaaten wurde Ende 2016 fortgesetzt. Durch

die Schaffung einer europaischen Einlagensicherung
wird die vollstandige oder teilweise Vergemeinschaf-
tung von Risiken im Rahmen eines Ruckversicherungs-
modells in der Europdaischen Union beraten. Dies wiirde
eine erhebliche Mithaftung der bayerischen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken fur Risiken von Banken in
anderen EU-Mitgliedstaaten auslésen. Damit gefahrden
die Plane das bewdhrte genossenschaftliche Einlagensi-
cherungssystem in Deutschland.

Uberarbeitung des européischen
Bankenregelwerks

SchlieBlich schlug die Europaische Kommission Ende
2016 eine Uberarbeitung des europaischen Banken-
regelwerks, der EU-Eigenkapitalrichtlinie und -verord-
nung vor. Die Einsicht der Europdischen Kommission,
dass die Bankenregulierung verhéaltnismaBiger werden
muss, ist darin sichtbar. Die Vorschlage enthalten Er-
leichterungen bei den Melde- und Offenlegungspflich-
ten fur sehr kleine Banken mit Bilanzsummen bis zu 1,5
Milliarden Euro. Nach wie vor waren aber viele Regio-
nalbanken weiterhin von unnétigen burokratischen An-
forderungen betroffen.

Die genossenschaftliche Interessenvertretung wird
deshalb auch im Jahr 2017 fur ein risikoadaqua-

tes Bankenregelwerk eintreten. Regionalbanken mit
Uberschaubarem Geschaftsmodell missen von unver-
haltnismaBiger Regulierung und unnétiger Blrokratie
befreit werden.



Politische Rahmenbedingungen

EU-Einlagensicherung: Ruckversiche-
rungssystem nicht zielfuhrend

Die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken lehnen die neuen Brusseler
Plane fur eine europaische Einlagensicherung ab.

Ausgangslage

In Europa ist der Schutz von Ersparnissen bei Ban-

ken auf nationaler Ebene organisiert. Ein europaweit
einheitliches Schutzniveau von 100.000 Euro je Spa-
rer wird durch die EU-Einlagensicherungsrichtlinie ge-
wahrleistet. Indes mdchte die Europaische Kommissi-
on die nationalen Einlagensicherungsfonds in einem
gemeinsamen europdischen Sicherungssystem (EDIS)
mit einem zentralen Sicherungsfonds zusammenfih-
ren. Dazu hat sie im November 2015 einen Gesetzes-
vorschlag vorgelegt. Die zustandige Berichterstatterin
im europaischen Parlament, Esther de Lange, hat eine
dauerhafte EU-Ruckversicherungsldsung als Alternative
zum EDIS-Vollversicherungssystem vorgeschlagen. Die
nationalen Einlagensicherungssysteme wirden danach
fortbestehen. Sie mussten aber einen Teil ihrer Finanz-
ausstattung an einen EU-RUckversicherungsfonds Gber-
tragen.

Problem

Das Modell einer EU-Ruckversicherung leidet an ahn-
lichen Konstruktionsfehlern wie das EDIS-System. Es
lasst das Schutzniveau fur deutsche Sparer sinken. In
einer Ruckversicherung wiirde die Haftung fur die Ri-
siken der verschiedenen Bankensektoren vergemein-
schaftet. Diese Risiken sind in Europa allerdings sehr
ungleich verteilt. Es verfestigt sich somit die Tendenz
zu einer Transferunion zwischen Banken in Europa. Mit
Blick auf Deutschland bedeutet das: Die Banken, die
wirkungsvollen Sicherungssystemen wie der genos-
senschaftlichen Institutssicherung angeschlossen sind,

mussten dauerhaft in einen europaischen Entschadi-
gungstopf einzahlen. Zudem wdrde mit einer gemein-
samen Haftung risikoreiches Verhalten begunstigt. Ein
EU-RUckversicherungsmechanismus zur Einlagensiche-
rung gestattet einzelnen Landern, die Konsequenzen
schlechter Politik und daraus entstehenden Bankenkri-
sen teilweise auf die EU-Ebene zu Ubertragen.

Damit bekampft auch ein EU-Ruckversicherungsmecha-
nismus nur die Symptome, nicht aber die Problemur-
sachen. Ist die Einlagensicherung erst einmal auf EU-
Ebene organisiert, dann ist der Weg zu einer weiteren
Verlagerung der Kompetenzen und Finanzmittel von
den nationalen Einlagensicherungssystemen auf ein
EU-System nur kurz.

Losung

Vor diesem Hintergrund lehnen die bayerischen Volks-
banken und Raiffeisenbanken eine Vergemeinschaf-
tung der europdischen Einlagensicherungssysteme
entschieden ab. Das gilt auch fur eine EU-Rickversiche-
rungslosung. Eine Haftungs- und Transferunion darf es
in Europa nicht geben. Die zur Sicherung von Kunden-
geldern Uber viele Jahre in der genossenschaftlichen
Sicherungseinrichtung angesammelten Mittel dirfen
nicht fur eine grenzberschreitende Haftung fur Kre-
ditinstitute verwendet werden. Die Geschaftsmodelle
sind vollig unterschiedlich und teils risikobehaftet. An-
statt der Vergemeinschaftung nationaler Einlagensiche-
rungsfonds muss der Abbau von Risiken in einigen eu-
ropaischen Bankensektoren Prioritat haben.

Mit der im Jahr 2014 angepassten EU-Einlagensiche-
rungsrichtlinie haben die EU-Gesetzgeber bewusst den
Weg der Harmonisierung der nationalen Einlagensiche-
rungssysteme beschritten. Die europaischen Vorgaben
werden seitdem in den Mitgliedsstaaten umgesetzt und
die Einlagensicherungssysteme entsprechend weiter-
entwickelt.

Es liegt nun in der Verantwortung jedes einzelnen Mit-
gliedsstaates, seine Sicherungssysteme auf- bzw. aus-
zubauen.
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Konjunkturanalyse

Mainfrankische Wirtschaft startet
hoffnungsvoll ins neue Jahr

Der Konjunkturklimaindikator erreicht den héchsten Wert seit Frihjahr 2015.

Die mainfrankische Wirtschaft startet positiv ins Jahr
2017. Die pessimistischeren Erwartungen, die im
Herbst 2016 aufkamen, sind verflogen: Zu Jahresbe-
ginn herrscht deutlich mehr Optimismus. Der IHK-Kon-
junkturklimaindikator erreicht mit 122,4 Punkten den
hochsten Wert seit Frihjahr 2015.

Die aktuelle Geschaftslage befindet sich mit 139,0
Punkten weiter auf Rekordniveau. Wenngleich die Ex-
porte aufgrund einer stabileren Entwicklung der Welt-
wirtschaft zuletzt zulegen konnten, ist diese Entwick-
lung insbesondere durch den inlandischen Konsum
getrieben. Steigende Beschaftigtenzahlen, héhere Loh-
ne und Renten sowie niedrige Verbraucherpreise und
Zinsen begunstigen den privaten Konsum.

Der Staat leistet zudem Ausgaben fur die Versorgung
und Integration der Geflichteten. Insbesondere das
Baugewerbe profitiert und eilt von Rekord zu Rekord.
Doch auch Industrie, Handel, Dienstleistungs- und Tou-
rismusgewerbe zeigen sich derzeit sehr zufrieden. Der
Aufschwung umfasst somit die gesamte mainfranki-
sche Wirtschaft.

Mit Blick auf die kommenden zwolf Monate deutet sich
an, dass die mainfrankische Wirtschaft weiter moderat
wachsen wird. Der Erwartungssaldo klettert von 95,2
Punkten im Herbst 2016 auf 107,7 Punkte. Etwa jedes
funfte Unternehmen rechnet mit besseren Geschaften,
jedes zehnte mit einer Eintribung. Aufgrund der opti-
mistischeren Aussichten planen die Unternehmen ho-
here Investitionen, ihre Beschaftigtenzahlen mochten
sie konstant halten.

Die zurzeit positiven Aussichten auf den weiteren Jah-
resverlauf sind nicht frei von Risiken. Einerseits durf-

te der Olpreis in den kommenden Monaten ansteigen
und seine konjunkturbelebende Wirkung zumindest re-
duzieren. Andererseits kdnnten Protektionismus und
Nationalisierungstendenzen den globalen Handel er-
schweren — und die exportorientierte mainfrankische
Wirtschaft enorm belasten.

Der neue US-Prasident droht mit Abschottung, sein
wirtschafts- und handelspolitischer Kurs ist bislang un-
gewiss. Zwischen GroBbritannien und der Europaischen
Union (EU) soll es nach politischem Willen einen , kla-

Konjunkturklimaindikator fiir Mainfranken - Jahresbeginn 2017
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Konjunkturanalyse

ren Schnitt” geben. Die Auswirkungen auf die Han-
delsbeziehungen sind noch nicht absehbar.

Die Staatsschuldenkrise innerhalb der Eurozone — be-
sonders in Griechenland — schwelt weiter. In Portugal
und Italien bereitet der Bankensektor Schwierigkeiten.
Daruber hinaus stehen in den kommenden Monaten in
wichtigen EU-Landern Parlamentswahlen an —in Zei-
ten, in denen populistische und europaskeptische Par-
teien an Zulauf gewinnen.

Doch nicht zuletzt sind einige Risiken hausgemacht:
Der Burokratieaufbau sowie zunehmende Regulierun-
gen belasten die Unternehmen sehr. Darlber hinaus
bleiben wichtige und zukunftsweisende Reformen auf
bundespolitischer Ebene, beispielsweise eine Vereinfa-
chung des Steuersystems oder eine Verbesserung der
Investitionsbedingungen, auf der Strecke.

Im Blickpunkt: Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen gel-
ten auch in Mainfranken seit Jahren als groBes unter-
nehmerisches Risiko. Im zurtickliegenden Jahr haben
sie sich jedoch zum Konjunkturrisiko Nummer eins ent-
wickelt: 51,4 % sehen hierin eine Gefahr fur die wirt-
schaftliche Entwicklung.

Politische Unruhen und Terror, gesetzliche Vorgaben
oder Veranderungen im globalen Umfeld kénnen das
Wirtschaftsgeschehen stark beeinflussen und Unter-
nehmen vor groBe Herausforderungen stellen.

Doch welche Entwicklungen der jiingeren Vergan-
genheit — national und international - bereiten
den mainfrankischen Betrieben Sorgen?

A.a

Reformstau

= besteht fir 76,8 % der
Unternehmen zunehmend.

=qilt fur 74,3 % als Risiko.

Regulierungen

= nehmen fir 92,2 %
der Befragten zu.

= stellen fir 84,7 % ein Risiko dar.

Populismus

= nimmt aus Sicht von 73,9 %
der Betriebe zu.

=ist fur 71,3 % ein Risiko.

RISIKEN FUR DIE
MAINFRANKISCHE

WIRTSCHAFT

Politische Instabilitat
in Deutschland

= steigt aus Sicht von 55,5 %
der Betriebe an.

o stellt fur 58,8 % ein Risiko dar.

Protektionismus

= steigt fir 79,8 % der
Befragten weltweit an.

=ist fir 79,9 % ein Risiko.

Nationalisierungstendenzen
in Europa
=sind fur 83,9 %
verstarkt beobachtbar.
=gelten fur 81,5 % als Risiko.

Veroffentlichung mit freundlicher Genehmigung der IHK Wirzburg-Schweinfurt
(Konjunkturanalyse fur Mainfranken Jahresbeginn 2017 — Stand 01/2017)
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Mitgliederférderung

Mitgliederforderbericht

Mitgliederbank 2017: Ziel erreicht — alle Kunden sind gleichzeitig Eigentimer

der VR Bank Kitzingen eG.

In unserer Satzung ist verankert, dass wir ab dem
1.1.2017 eine reine Mitgliederbank sind. Unser Ziel ha-
ben wir erreicht und alle unsere Kunden sind nun auch
Eigentimer der VR Bank Kitzingen eG. Damit kehren
wir zu unseren genossenschaftlichen Wurzeln zurtck.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen bezeichnete das enge Ver-
haltnis zwischen den Genossenschaften und ihren Mit-
gliedern als ,erweiterte Familie”. Nur diejenigen, die
sich als Mitglied fur die Genossenschaft entscheiden,
konnen die Vorteile fur sich beanspruchen.

Wir férdern unsere Mitglieder nicht nur finanziell, son-
dern bieten im Jahresverlauf auch Veranstaltungen mit
attraktiven Inhalten an.

Finanzielle Mitgliederforderung

Die Mitgliederbeteiligung am Gesamterfolg unserer
Bank erstreckt sich auf vier Saulen.

Als Miteigentiimer der Bank erhalten die Mitglieder —
vorbehaltlich der Genehmigung durch die Vertreterver-
sammlung — auch fur 2016 5 % Dividende auf ihren
ersten voll einbezahlten Geschaftsanteil.

Die zweite Saule der Mitgliederforderung stellt unser
Bonussystem dar. Im Jahresverlauf sammeln die Mitglie-
der fir Guthaben und Kredite Bonuspunkte. Der Ge-
genwert fUr einen Bonuspunkt betragt 50 Cent. Ins-
gesamt erhalten unsere Mitglieder — vorbehaltlich der
Genehmigung durch die Vertreterversammlung — far
das Jahr 2016 Bonuszahlungen in Hohe von rund
190.000 Euro.

2007 wurde von der Vertreterversammlung die dritte
Saule der Mitgliederbeteiligung beschlossen — der Be-
teiligungsfonds. Es ist festgelegt, dass bis zu 20 % des
Jahrestiberschusses in einen Beteiligungsfonds fir die
Mitglieder flieBen kénnen. Fur das Jahr 2016 werden
wir 110.915 Euro in den Beteiligungsfonds einstellen.

Den vierten Baustein unserer Mitgliederférderung stel-
len unsere geblihrenfreien Girokonten dar. Wer min-
destens sechs Geschaftsanteile unterhalt, hat Anspruch
auf ein online gefuhrtes Lohn- und Gehaltskonto ohne
GebUhren.

Vertreterwahl

Die Mitglieder einer Kreditgenossenschaft haben ein
Recht auf Information. Uber die Wahl der Vertreterver-
sammlung, das hochste Gremium unserer Genossen-
schaft, haben sie ein Mitspracherecht und werden in
Entscheidungen eingebunden. Jedes Mitglied hat, un-
abhangig von der Anzahl der Geschéaftsanteile, eine
Stimme. Ende des Jahres 2016 fand die Wahl einer
neuen Vertreterversammlung fur die VR Bank Kitzingen
eG statt. Die 152 Vertreterinnen und Vertreter sowie
33 Ersatzvertreterinnen und -vertreter sind seit dem
30.01.2017 satzungsgemaB im Amt und werden die-
ses vier Jahre lang austben. Zu den Aufgaben der Ver-
treterversammlung gehdéren die Genehmigung des Jah-
resabschlusses, der Beschluss tber die Verwendung des
Jahresiberschusses, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Wahl des Aufsichtsrats und die Be-
schlussfassung Uber Satzungsanderungen.

Mitgliederveranstaltungen

Die Einfuhrung des Pflegestarkungsgesetzes Il nahmen
wir zum Anlass, im Frihjahr 2016 bei zwei Veranstal-
tungen die Themen Pflege, Vorsorge und Absiche-
rung ins Zentrum der Aufmerksamkeit zu riicken. Rund
400 Mitglieder folgten unserer Einladung in die Alte
Synagoge in Kitzingen. Unsere Gaste erfuhren viel Uber
die rechtlichen Rahmenbedingungen von Vorsorgevoll-
machten und Patientenverfigungen. Darlber hinaus
zeigten die Referenten Losungsansatze zur SchlieBung
von Vorsorgeltcken und informierten Gber Auswirkun-
gen der Reform des Pflegestarkungsgesetzes II.

Insgesamt 400 Mitglieder informierten sich im Friihjahr 2016 iiber die The-
men Pflege, Vorsorge und Absicherung.



Mitgliederférderung

In der Zeit zwischen dem 17. und 31. Oktober fanden
unsere VorsorgeWochen 2016 statt. Rund 150 Teil-
nehmer holten sich in finf angebotenen Veranstaltun-
gen Tipps fur ihre Geldanlage und Vorsorge bei Mini-
zinsen. Unsere Vorsorgespezialisten machten deutlich,
dass Sparen auch in Zeiten der Niedrigzinsphase uner-
lasslich fur eine gute Altersvorsorge ist. Sie zeigten all-
gemeine Losungsansatze, wie man trotz der aktuellen
Gegebenheiten richtig anlegen und vorsorgen kann. Im
Anschluss an die Inforunden konnten Gesprachstermine
far maBgeschneiderte Vorschlage vereinbart werden.

FuBballlegende Paul Breitner war im Marz bei uns zu
Gast und hielt vor rund 800 interessierten Mitgliedern
einen Vortrag tUber , Die Bedeutung des FuBballs und
einer EM in unserer Gesellschaft”. Redegewandt und
humorvoll sprach er Gber den FC Bayern, die FuBball-
WM 1974 und seinen Weg zum Erfolg. Im Anschluss
an Breitners Ausfihrungen folgte eine Talk-Runde, die
von SKY-Moderator Matze Bielek und ZDF Sportmo-
deratorin Anna Kraft moderiert wurde. Dr. Rainer Wir-
sching, Sportchirurg und ehemaliger FuBballprofi beim
1. FC NUrnberg, sowie Paul Breitner sprachen Uber ei-
nen bunten Themen-Mix von Sport bis Politik. , Als
FuBballprofi konnte ich nur eines nicht: Mund halten
und Diplomat sein.”, so Breitner. Diesem Motto blieb
er wahrend des gesamten Abends treu, sodass die Ver-
anstaltung fur die Mitglieder zu einem unterhaltsamen
Abend wurde.

V. links n. rechts: Matze Bielek, Dr. Rainer Wirsching, Anna Kraft, Vorstand
Peter Siegel und Paul Breitner.

Bonuslauf

Auch der 9. VR Bonuslauf fand groBen Zuspruch. 4.742
Teilnehmer aus 126 unterschiedlichen regionalen Orga-
nisationen waren dabei, als der Startschuss am Bleich-
wasen fiel. Egal ob zu FuB oder im Kinderwagen, alle
hatten SpaB. Bei strahlendem Sonnenschein meisterten
die Laufer die funf Kilometer lange Strecke mit Bravour.
Entlang des Mains zur Stdbricke, auf der Etwash&u-
ser Seite zurtick und wieder Uber die Alte Mainbricke

fUhrte der Weg ins Ziel. Hier warteten unsere Mitarbei-
ter mit Wasser, Apfeln und Bananen als Starkung fur
die Sportler. Jeder Verein erhielt pro Laufer eine For-
derung von 10 EUR. Insgesamt konnten den Vereinen
47.420 Euro Spenden zugeteilt werden. Zusatzlich wur-
den vier Vereine ausgelost, die mit je 150 Euro belohnt
wurden.

Neubau eines Parkhauses

Aufgrund der Zentralisierungsstrategie finden Beratun-
gen seit 2015 Uberwiegend in unserer Hauptstelle in
Kitzingen statt. Damit verbessern wir unsere Beratungs-
qualitat, denn alle Spezialisten sind an einem Ort ver-
fugbar. Gleichzeitig sparen wir Kosten, weil wir diese
Spezialisten besser auslasten. Von unseren Mitgliedern
haben wir hierzu sehr viele positive Riickmeldungen
bekommen. Wiederholt kritisiert wurde die schwieri-
ge Parksituation vor Ort. Wir haben deshalb begonnen,
in der Kitzinger RosenstraBBe ein Parkhaus mit zusatzli-
chen BUrordaumen zu errichten. Die Fertigstellung ist fur
Mitte 2017 geplant. Danach kénnen Mitglieder wah-
rend einer Beratung in unmittelbarer Nahe zur Bank
kostenfrei parken.

L TR0 -Jﬁﬂ;&"fw L
Die Bauarbeiten fiir das Parkhaus RosenstraBe sind in vollem Gang. Hier ist
der Baufortschritt Anfang Mérz zu sehen.
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Neues Vorstandsmitglied

Fuhrungswechsel vollzogen

Peter Siegel geht nach 15 Jahren als Vorstand in den Ruhestand. Nachfolger ist
unser langjahriger Prokurist und Bereichsleiter Thomas Hemrich.

Peter Siegel tritt am 1. Mai 2017 in die passive Phase
der Altersteilzeit ein. Er war Uber 15 Jahre als Vorstand
unserer Genossenschaft tatig. Mit einem dualen BWL-
Studium begann er 1977 bei der Volksbank Mannheim
seine Tatigkeit in der Bank. Die Aufgabe des Vorstands-
mitgliedes gibt er mit einem lachenden und einem wei-
nenden Auge auf. Seine Tage sind zwar , gezahlt”,
aber er selbst hat sie nicht heruntergezahlt, da er seine
Arbeit immer gerne getan hat.

Thomas Hemrich tritt die Nachfolge an. Seine Lauf-
bahn in der VR Bank Kitzingen eG begann mit einem
praktischen Studiensemester. Herrn Hemrich war friih
klar, dass er Verantwortung in einer genossenschaftli-
chen Bank Ubernehmen méchte. Er wurde zum Leiter
des Rechnungswesens, (bernahm 2008 zusatzlich die
Verantwortung als Bereichsleiter fur die Bereiche Kre-
ditabwicklung/Sanierung und Markfolge Passiv sowie
die Vertretung fur den Bereich Marktfolge Aktiv. 2010

wurde er zum Prokuristen bestellt. Aufgrund seiner
Heimatverbundenheit fuhlt er sich in einer genossen-
schaftlichen Organisation sehr wohl.

In einem kurzen Interview haben uns Herr Siegel und
Herr Hemrich ein paar Fragen beantwortet.

Herr Siegel, was bleibt lhnen in Erinnerung aus
den vergangenen 15 Jahren?

Peter Siegel: Wir haben viel auf die Beine gestellt und
verandert — in unserer Genossenschaft und in Kitzingen.
FUr Kitzingen ist die , Geburt” des Stadtfestes im Jahr
2007 ein wichtiger Meilenstein. Damals holten wir die
Zielankunft der Bayern-Tour (Profi-Radrennen) nach Kit-
zingen. Seither wird immer am 1. Wochenende im Juni
gefeiert. 2008 riefen wir dann den VR Bank-BonusLauf
ins Leben. Inzwischen sind jahrlich rund 4.500 Laufer
unterwegs, um eine Spende fur ihren Verein zu erlaufen.

Peter Siegel blickt am Ende seiner Dienstzeit auf 15 Jahre VR Bank Kitzingen eG zurlick.



Neues Vorstandsmitglied

Fur unsere Genossenschaft fallen mir zwei besonders
wichtige Meilensteine ein: Die Konzeption und Einfuh-
rung des MitgliederBonus in 2004. Wir waren eine der
wenigen Banken, die die Mitgliederférderung so deutlich
in den Mittelpunkt gertickt hat. Mit der Mitgliederbank
seit 01.01.2017 sind wir den Weg konsequent weiter-
gegangen. Seither kénnen nur noch Mitglieder ihr Kon-
to bei uns fuhren, Geld anlegen oder Kredit erhalten.

Sie waren nun 40 Jahre in der Bank tatig. Was hat
sich veréndert?

Peter Siegel: Die heutige Technik ist mit der damaligen
Uberhaupt nicht zu vergleichen. An Smartphones, Tab-
lets, Auszugsdrucker, Geldautomaten oder Online-Ban-
king dachte vor 40 Jahren niemand. Auch die Meinung
Uber unseren Berufsstand hat sich — nicht zuletzt durch
die Finanzkrise — deutlich verdndert. Unvorstellbar waren
auch das AusmaB der regulatorischen Anforderungen
und die aktuelle Zinssituation. Wer heute Geld anlegt,
bekommt keine Zinsen mehr gutgeschrieben, sondern
muss teilweise Gebuhren fur die , Geldaufbewahrung”
bezahlen.

Auf was freuen Sie sich im Ruhestand?

Peter Siegel: Viel Zeit zu haben — fur meine Familie, fur
Reisen und fur mein Hobby: Golf spielen.

Herr Hemrich, bei neugewahlten Prasidenten wird
immer eine 100-Tage Bilanz gezogen. Was haben
Sie sich fiir Ihre ersten 100 Tage vorgenommen?

Thomas Hemrich: Ich bin froh, dass ich nicht wie ein
Président nach der Wahl bei Null beginnen muss. Mei-
ne Bestellung haben wir ja bereits im vergangenen Jahr
bekannt gegeben, sodass ich eine angemessene Uber-
gangszeit hatte, um mich auf meine neue Téatigkeit vor-
zubereiten. Die nachsten Wochen méchte ich nutzen,
um im Rahmen unserer Vertreterversammlungen, unse-
rer Veranstaltung mit Vince Ebert und dem VR Bonus-
Lauf unsere Mitglieder personlich kennenzulernen.

Worauf freuen Sie sich am meisten bei lhrer neu-
en Aufgabe?

Thomas Hemrich: In dem derzeit sehr anspruchsvollen
Umfeld der Bankenbranche die Zukunft unserer

VR Bank Kitzingen mitzugestalten und so die Basis fur
weitere Jubilden — Uber das im Jahr 2018 bevorstehen-
de 150-jahrige hinaus — zu schaffen.

Bei den Genossenschaftsbanken verandert sich
durch die Digitalisierung vieles. Das ist wichtig und
auch notwendig. Was sollte bleiben, wie es ist?

Thomas Hemrich tritt ab 1. Mai 2017 die Nachfolge von Peter Siegel an.

Thomas Hemrich: Der Kontakt zu unseren Mitgliedern
und zur Region Kitzingen soll so bleiben, wie er ist. Die
Region ist ein Teil unserer Identitat. Unsere Mitglieder
und die Geschafte, die sie mit uns tatigen, bilden unse-
re Daseinsberechtigung. Dass sich die Art, wie wir mit-
einander kommunizieren, bereits massiv verandert hat
und sich weiter andern wird, ist unbestritten. Dennoch
muss es auch in einer digitalen Welt fir uns an erster
Stelle stehen, die Verbindung aufrecht zu erhalten —
und das auf dem Weg, den unser Mitglied wahlt.
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Digitalisierung

Digitalisierung

~Wir kénnen den Wind nicht andern, aber die Segel anders setzen.” (Aristoteles)

Die Digitalisierung revolutioniert unsere gesamte Wirt-
schaft nicht nur in technologischer Hinsicht. Sie bringt
auch mit Blick auf unsere Geschaftsmodelle massi-

ve Veranderungen mit sich. Eine Anpassung ist unbe-
dingt notwendig, um im Wettbewerb weiter bestehen
zu kénnen und die Existenz unserer Mitgliedergemein-
schaft zu sichern. Gerade Genossenschaftsbanken mit
ihrer dezentralen Aufstellung stehen vor groBen Her-
ausforderungen. Es gilt, gemeinsam mit den Mitglie-
dern den Spagat zwischen regionaler Verbundenheit
und Globalisierung, persoénlichem Kontakt und Digitali-
sierung zu schaffen.

Die Abwicklung von Zahlungsverkehr verlagert sich bei
Privatkunden und Unternehmen zunehmend in die di-
gitale Welt. Dort wird er fur die Mitglieder flexibel und
bei Bedarf mobil erledigt. Bei der Beratung Uber Kredi-
te und Geldanlagen setzen wir weiterhin auf persén-
lichen Kontakt. Ein weitreichendes Informations- und
Serviceangebot im Internet ist dennoch unerlasslich ge-
worden. Wir verstehen digitale Finanzldsungen nicht
als Ersatz fur persdnliche Beratung sondern als optima-
le Ergdnzung hierzu. Unser Online-Angebot erméglicht
es uns, auch in Zeiten des Kostendrucks, der Effizienz-
steigerung und der Prozessverschlankung eine qualita-
tiv hochwertige und an den Mitgliederbedurfnissen ori-
entierte Beratung anzubieten.

Faire und verursachergerechte
Kostenverteilung

In unserem Leitbild versprechen wir einen fairen Leis-
tungsaustausch mit den Mitgliedern. Aus diesem
Grund missen wir unsere Kosten verursachergerecht
verteilen und entsprechende Preise stellen. Mitglieder,
die durch die Nutzung unserer Serviceangebote und

-

Infrastruktur hohere Kosten fur die Mitgliedergemein-
schaft verursachen, mussen daftr aufkommen. Um
eine klare Trennung zu erméglichen, bedarf es einer
Anderung unseres Geblhrenmodells. Unsere Kosten-
struktur soll fur alle Mitglieder transparent sein.

Sie kénnen die Hilfe unserer Mitarbeiter auch kunf-
tig in Anspruch nehmen. Uberweisungen am Schalter,
per Uberweisungsbeleg oder via Telefon erledigen wir
weiterhin far Sie. Auch die Auszugsdrucker kénnen
Sie weiterhin nutzen. Voraussetzung fur eine Gebih-
renfreiheit ist ein VR-MitgliederKonto, verbunden mit
der Zeichnung von zwolf Geschaftsanteilen. Mitglie-
der entscheiden damit selbst, ob Sie fir die Nutzung
unserer Angebote mehr bezahlen oder das gunstigere
Online-Angebot nutzen wollen. Damit herrscht Kosten-
gerechtigkeit zwischen den Mitgliedern, die ihren Zah-
lungsverkehr online erledigen und denen, die Service-
leistungen in Anspruch nehmen.

Von erwirtschafteten Uberschiissen
profitieren alle Mitglieder

In unserem Leitbild verankert ist das Versprechen: Wir
erwirtschaften nur so viel Gewinn wie nétig und nicht
so viel wie moglich. Nichtsdestotrotz missen wir ein
leistungsfahiges Unternehmen bleiben. Nur mit ent-
sprechenden Uberschiissen kénnen wir kiinftige Kapi-
talanforderungen ohne Substanzverlust erfullen. Und
nur dann sind wir in der Lage, den Ansprichen unse-
rer Mitglieder in der Beratung und bei der Vergabe von
Krediten gerecht zu werden.

Banken kénnen heute nicht mehr in der gleichen Art
Gewinne erwirtschaften, wie sie es urspringlich taten.
Deshalb missen Kosten gesenkt oder Serviceangebote




Digitalisierung

entsprechend bepreist werden. Durch die Nutzung digi-
taler Angebote konnen Mitglieder aktiv an Kostensen-
kungen mitwirken. Fur die Nutzung zusatzlicher Ser-
viceleistungen zahlen Sie die entsprechenden Entgelte.

Nehmen wir als Beispiel den elektronischen Konto-
auszug. Im letzten Jahr wurden alleine in unserer
Bank rund 2,2 Millionen Blatter mit einem Gesamtge-
wicht von knapp vier Tonnen an 25 Kontoauszugsdru-
ckern gedruckt. Die Kosten fir Bestellung, Lagerung
und Bestlckung der Auszugsdrucker kann jedes Mit-
gied durch Nutzung des elektronischen Kontoauszugs
aktiv senken. Darlber hinaus leistet es einen Beitrag
zum Umweltschutz. Alternativ erhalten Mitglieder ihre
Kontoauszlge in papierhafter Form per Post. Fur die
zusatzlichen Kosten kommen Sie unmittelbar auf.

Online-Angebot

Mit unserer Online-Geschaftsstelle, dem elektronischen
Kontoauszug sowie der VR-BankingApp bieten wir Ih-
nen bequeme, schnelle und sichere Méglichkeiten, Ih-
ren Zahlungsverkehr zeitgemaB zu erledigen. Dabei sind
Sie zeitlich und raumlich flexibel: Zugang haben Sie vom
Computer, Laptop, Tablet oder Smartphone aus.

Insgesamt sind die Uberweisungen riicklgufig. Dies
liegt daran, dass mittlerweile viele Buchungen via Last-
schrift eingezogen werden. Betrug der relative An-

teil an beleghaften Uberweisungen im Jahr 2011 noch
21,2 %, waren es 2016 nur noch 17,3 %. Die Verschie-
bung hin zum Online-Geschaft wird in den kommen-
den Jahren noch deutlicher werden.

VR-BankingApp - lhre Filiale fir
unterwegs

Mit der VR-BankingApp haben Sie alle wichtigen Funktio-
nen dabei, um Ihre Bankgeschafte mobil mit dem Smart-
phone oder Tablet zu erledigen. lhre Daten in der VR-Ban-
kingApp sind bestmdglich gesichert. Sie loggen sich mit
lhrer Benutzerkennung und PIN ein. Alle Transaktionen
bestatigen Sie mit einer TAN. Unsere Empfehlung zur Er-
zeugung der TAN ist die Nutzung der VR-SecureGo App.
Die gekoppelte Verwendung der beiden Apps gewabhrleis-
tet ein Uberzeugendes Sicherheitsniveau.

Elektronisches Postfach und
elektronischer Kontoauszug

Unser Online-Banking und die VR-BankingApp verfu-
gen Uber ein elektronisches Postfach. Hier kénnen Sie

Uber einen gesicherten Weg mit uns bzw. lhrem Bera-
ter in Verbindung treten. AuBerdem kénnen Sie — nach
separater Freischaltung — Kontoauszlige, Ordermittei-
lungen oder Steuerbescheinigungen in lhrem elektro-
nischen Postfach empfangen. Dort bewahren wir alle
Dokumente zehn Jahre fur Sie auf. Wichtig fur unsere
Unternhmen und Firmen: Das Bundesfinanzministerium
und die obersten Finanzbehdorden haben entschieden,
dass elektronische Kontoauszige als Buchungsbeleg
anerkannt werden.

Sicherheit

Mit der Digitalisierung steigen auch die Bedenken, ob
die personlichen Daten weiterhin dem gleichen Schutz
unterliegen wie bisher. Die Antwort ist einfach: Ja. Die
Sicherheitstechniken beim Online-Banking werden lau-
fend weiterentwickelt. Und wenn Sie als Nutzer folgen-
de einfache Sicherheitstipps beachten, haben Betrugs-
versuche wenig Aussicht auf Erfolg:

® Geben Sie Passworter fur Internetanwendungen nie-
mals an Dritte weiter.

¢ Halten Sie Betriebssystem, Browser und Anti-Viren-
Software auf dem aktuellen Stand.

e Weder die VR Bank Kitzingen eG noch andere Fi-
nanzdienstleister fordern ihre Kunden per E-Mail auf,
Kontodaten in einem Internet-Formular anzugeben
und abzuschicken. Bei derartigen Mails handelt es
sich immer um Falschungen (sog. , Phishing”- Mails).

Zusatzlich konnen Sie Online-Geschafte mit unserem
VR-OnlineSchutzPaket absichern. Fir 1,00 Euro pro

Monat schitzen wir lhr Girokonto und tGbernehmen
den Schaden bei Missbrauch.
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Satzungsanderungen

Anderungsvorschliage fiir unsere Satzung

Far die ordentliche Vertreterversammlung am 4. Mai 2017 schlagen Aufsichtsrat
und Vorstand der Vertreterversammlung nachfolgende Satzungsdanderungen vor.

Mitgliedereinlage

Im § 2 Nr. 2 Buchstabe a), 811 Buchstabe i), §23 Nr. 1 Buchstabe c) sowie §37 Nr. 4 legen wir die Grundlage fir eine
Mitgliedereinlage. Mit dieser Mitgliedereinlage sollen die Genossenschaftsmitglieder die Moglichkeit erhalten, sich
direkt an den Ausleihungen anderer Mitglieder und Firmenkunden zu beteiligen. Das entspricht dem Prinzip des welt-
weit eingesetzten Crowdfundings. Fir die geleistete Einlage (Erhohung unseres Eigenkapitals) erhalt das Mitglied eine
Gegenleistung in Form einer Verzinsung. Damit verdient das Mitglied an der Kreditvergabe der Bank unmittelbar mit.

Beschrankung des Geschaftsbetriebs

Die Anderung des §2 Nr. 3 beinhaltet eine Klarstellung gegeniiber dem Beschluss von 2013. Da der 31.12.2016 in-
zwischen vergangen ist, wird §2 lediglich neu formuliert.

Pflichten der Mitglieder bzgl. Kommunikation mit der Genossenschaft

In §12 Buchstabe c) stellen wir klar, dass die Mitglieder Veranderungen ihrer Adressen der Genossenschaft mittei-
len missen. Dabei ist es egal ob die Anderung die postalische, telefonische oder elektronische Adresse des Mitglie-
des betreffen.

Gleichzeitig erhalt die Genossenschaft die Erlaubnis zur Kontaktaufnahme im Rahmen der Férderinteressen nach

§2 der Satzung. Bei dieser Klausel handelt es sich nicht um eine Zustimmung gemaB dem , Gesetz gegen den un-
lauteren Wettbewerb”. Die VR Bank Kitzingen eG tatigt keine Werbeanrufe. Anrufe der Genossenschaft erfolgen
lediglich im beiderseitigen Interesse.

§2 Zweck und Gegenstand §2 Zweck und Gegenstand

1) Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche For- 1) Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche For-
derung und Betreuung der Mitglieder. derung und Betreuung der Mitglieder.

2) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung 2) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung
von bankiblichen und erganzenden Geschaften, ins- von bankiblichen und erganzenden Geschaften, ins-
besondere besondere

a) die Annahme von genossenschaftlichen Spar- und
sonstigen Einlagen zur direkten Refinanzierung
gewerblicher Kredite zur Férderung von Mitglie-
dern als Unternehmer sowie von Krediten und Be-
teiligungen zur Férderung von anderen genossen-
schaftlichen Unternehmen;

a) die Pflege des Spargedankens, vor allem durch b) die Pflege des Spargedankens, vor allem durch
Annahme von Spareinlagen; Annahme von Spareinlagen;

b) die Annahme von sonstigen Einlagen; c) die Annahme von sonstigen Einlagen;

¢) die Gewahrung von Krediten aller Art; d) die Gewahrung von Krediten aller Art;

d) die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und e) die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und
sonstigen Gewabhrleistungen sowie die Durchfih- sonstigen Gewabhrleistungen sowie die Durchfih-

rung von Treuhandgeschaften; rung von Treuhandgeschaften;



Satzungsanderungen

e) die Durchfihrung des Zahlungsverkehrs;

f) die Durchfiihrung des Auslandsgeschafts ein-
schlieBlich des An- und Verkaufs von Devisen und
Sorten;

g) die Vermogensberatung, Vermdgensvermittlung
und Vermogensverwaltung;

h) der Erwerb und die VerauBerung sowie die Ver-
wahrung und Verwaltung von Wertpapieren und
anderen Vermogenswerten;

i) die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparver-
tragen, Versicherungen und Reisen;

j)  Investitionen in regenerative Energien zum Zwe-
cke der Vermogensanlage.

3) Der Geschaftsbetrieb kann bis zum 31.12.2016 auf
Nichtmitglieder ausgedehnt werden.

§11 Rechte der Mitglieder

Jedes Mitglied hat das Recht, nach MaBgabe des Ge-
nossenschaftsgesetzes und der Satzung, die Leistun-
gen der Genossenschaft in Anspruch zu nehmen und
an der Gestaltung der Genossenschaft mitzuwirken. Es
hat insbesondere das Recht,

a) an der Wahl zur Vertreterversammlung teilzuneh-
men und sich im Rahmen der Vorschriften dieser
Satzung um das Vertreteramt zu bewerben;

b) als Vertreter in der Vertreterversammlung Aus-
kinfte Uber Angelegenheiten der Genossenschaft
zu verlangen (§ 34);

C) Antrage fur die Tagesordnung der Vertreterver-
sammlung gem. § 28 Abs 4 einzureichen;

d) Antrage auf Berufung einer auBBerordentlichen
Vertreterversammlung gem. § 28 Abs. 2 einzurei-
chen;

e) nach MaBgabe der einschlagigen Bestimmungen
und Beschllsse am Jahresgewinn teilzunehmen;

f) rechtzeitig vor Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Vertreterversammlung auf seine Kosten
eine Abschrift des Jahresabschlusses, des Lagebe-
richts und des Berichts des Aufsichtsrats zu verlan-
gen;

g) die Niederschrift Uber die Vertreterversammlung
einzusehen;

h) die Mitgliederliste einzusehen.

§12 Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied hat die Pflicht, das Interesse der Genos-

f) die Durchfuhrung des Zahlungsverkehrs;

g) die Durchfuhrung des Auslandsgeschéfts ein-
schlieBlich des An- und Verkaufs von Devisen und
Sorten;

h) die Vermogensberatung, Vermogensvermittiung
und Vermogensverwaltung;

i) der Erwerb und die VerauBerung sowie die Ver-
wahrung und Verwaltung von Wertpapieren und
anderen Vermogenswerten;

j) die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparver-
tragen, Versicherungen und Reisen;

k) Investitionen in regenerative Energien zum Zwe-
cke der Vermogensanlage.

3) Der Geschéftsbetrieb ist auf die Mitglieder be-
schrankt.

§ 11 Rechte der Mitglieder

Jedes Mitglied hat das Recht, nach MaBgabe des Ge-
nossenschaftsgesetzes und der Satzung, die Leistungen
der Genossenschaft in Anspruch zu nehmen und an
der Gestaltung der Genossenschaft mitzuwirken. Es hat
insbesondere das Recht,

a) an der Wahl zur Vertreterversammlung teilzuneh-
men und sich im Rahmen der Vorschriften dieser
Satzung um das Vertreteramt zu bewerben;

b) als Vertreter in der Vertreterversammlung Aus-
kinfte Uber Angelegenheiten der Genossenschaft
zu verlangen (§ 34);

¢) Antrage fur die Tagesordnung der Vertreterver-
sammlung gem. § 28 Abs. 4 einzureichen;

d) Antrage auf Berufung einer auBBerordentlichen
Vertreterversammlung gem. § 28 Abs. 2 einzurei-
chen;

e) nach MaBgabe der einschlagigen Bestimmungen
und Beschllsse am Jahresgewinn teilzunehmen;

f) rechtzeitig vor Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Vertreterversammlung auf seine Kosten
eine Abschrift des Jahresabschlusses, des Lagebe-
richts und des Berichts des Aufsichtsrats zu verlan-
gen;

g) die Niederschrift Uber die Vertreterversammlung
einzusehen;

h) die Mitgliederliste einzusehen;

i) Einlagen gemalB § 2 Abs. 2) a) der Satzung in
Hohe von mindestens 2.000 € oder einem mehr-
fachen dieses Betrages bis zur Hochstgrenze nach
§ 23 Abs. 1) ¢) zu leisten.

§12 Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied hat die Pflicht, das Interesse der Genos-
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Satzungsanderungen

a)

senschaft zu wahren. Es hat insbesondere

den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes,
der Satzung und den Beschllssen der Vertreterver-
sammlung nachzukommen;

die Einzahlungen auf den Geschaftsanteil oder auf
weitere Geschaftsanteile gemal3 § 37 zu leisten;
der Genossenschaft jede Anderung seiner An-
schrift, bei Unternehmen Anderungen der Rechts-
form sowie der Inhaber- und Beteiligungsverhalt-
nisse unverzuglich mitzuteilen.

§23 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und
Aufsichtsrat

1) Uber folgende Angelegenheiten beraten Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam und beschlieBen in ge-
trennter Abstimmung:

a)

9)

den Erwerb, die Bebauung, die Belastung und die
VerduBerung von Grundstiicken und grundstticks-
gleichen Rechten; ausgenommen sind der Erwerb
von Grundstlcken und grundstiicksgleichen Rech-
ten zur Rettung eigener Forderungen sowie deren
VerauBerung;

die Aufnahme, Ausgliederung oder Aufgabe von
Geschaften im Sinne von § 2 Abs. 2, soweit nicht
die Vertreterversammlung nach § 30 Buchst. | zu-
standig ist;

die Ubernahme und die Aufgabe von Beteiligun-
gen;

die Abgabe von rechtserheblichen Erklarungen
von besonderer Bedeutung, insbesondere den Ab-
schluss von Miet- und anderen Vertragen, durch
welche wiederkehrende Verpflichtungen in erheb-
lichem Umfang fur die Genossenschaft begriindet
werden, Uber die Anschaffung und VerduBerung
von beweglichen Sachen im Wert von mehr als
50.000 € sowie Uber erforderliche Erklarungen im
Zusammenhang mit dem Statut der Sicherungs-
einrichtung des BVR;

den Beitritt zu Verbanden;

die Festlegung von Termin und Ort der ordentli-
chen Vertreterversammlung;

die Verwendung der Ergebnisriicklagen gemaf3 § 39;

senschaft zu wahren. Es hat insbesondere

a)

den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes,
der Satzung und den Beschlissen der Vertreterver-
sammlung nachzukommen;

die Einzahlungen auf den Geschéaftsanteil oder auf
weitere Geschaftsanteile gemaB § 37 zu leisten;
der Genossenschaft jede Anderung der Kontakt-
daten, der Anschrift, der Telefon- und Mobilfunk-
nummer sowie E-Mail-Adresse soweit vorhanden
mitzuteilen und der Genossenschaft eine Kontakt-
aufnahme Uber Telefon, Mobiltelefon und E-Mail,
im gemeinsamen Forderinteresse nach § 2 dieser
Satzung, nur aus wichtigem Grund zu verwehren.
als Unternehmen Anderungen der Rechtsform so-
wie der Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse un-
verzlglich mitzuteilen.

§23 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und
Aufsichtsrat

1) Uber folgende Angelegenheiten beraten Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam und beschlieBen in ge-
trennter Abstimmung:

a)

den Erwerb, die Bebauung, die Belastung und die
VerduBerung von Grundstiicken und grundstticks-
gleichen Rechten; ausgenommen sind der Erwerb
von Grundstlcken und grundstiicksgleichen Rech-
ten zur Rettung eigener Forderungen sowie deren
VerauBerung;

die Aufnahme, Ausgliederung oder Aufgabe von
Geschaften im Sinne von § 2 Abs. 2, soweit nicht
die Vertreterversammlung nach § 30 Buchst. | zu-
standig ist;

die Festlegung einer Hochstgrenze fur die Genos-
senschaft insgesamt und je Mitglied der Genos-
senschaft in Bezug auf die Annahme von genos-
senschaftlichen Einlagen nach § 2 Abs. 2) a) dieser
Satzung;

die Ubernahme und die Aufgabe von Beteiligun-
gen;

die Abgabe von rechtserheblichen Erklarungen
von besonderer Bedeutung, insbesondere den Ab-
schluss von Miet- und anderen Vertragen, durch
welche wiederkehrende Verpflichtungen in erheb-
lichem Umfang fur die Genossenschaft begriindet
werden, Uber die Anschaffung und VerauBerung
von beweglichen Sachen im Wert von mehr als
50.000 € sowie Uber erforderliche Erklarungen im
Zusammenhang mit dem Statut der Sicherungs-
einrichtung des BVR;

den Beitritt zu Verbanden;

die Festlegung von Termin und Ort der ordentli-
chen Vertreterversammlung;

die Verwendung der Ergebnisriicklagen gemal3 § 39;
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h) die Errichtung und SchlieBung von Zweigniederlas-
sungen, Zweigstellen;

i) die Erteilung von Prokura

j) die Festsetzung von Pauschalerstattungen der
Auslagen an Mitglieder des Aufsichtsrats gemal §
22 Abs. 8;

k) die Hereinnahme von Genussrechtskapital, die Be-
grindung nachrangiger Verbindlichkeiten und stil-
ler Beteiligungen;

) die Einfihrung und Anderung von Rabatt-, genos-
senschaftlichen Ruckvergitungs-/ Bonussystemen
fur die Mitglieder der Genossenschaft;

m) die Mindest- oder Staffelbeteiligung mit mehreren
Geschaftsanteilen im Verhaltnis zur Inanspruch-
nahme des Geschaftsbetriebes der Genossen-
schaft

§37 Geschaftsanteil und Geschaftsguthaben

1) Der Geschéftsanteil betragt 100 €.

2) Auf den Geschaftsanteil sind mindestens 10 € sofort
nach Eintragung in die Mitgliederliste einzuzahlen.
Uber weitere Einzahlungen entscheidet die Vertreter-
versammlung gemaR § 50 des Genossenschaftsgeset-
zes. Die vorzeitige Volleinzahlung des Geschaftsanteils
ist zugelassen.

3) Ein Mitglied kann sich mit weiteren Geschaftsanteilen
beteiligen. Die Beteiligung eines Mitglieds mit einem
zweiten Geschaftsanteil darf erst zugelassen werden,
wenn der erste Geschéaftsanteil voll eingezahlt ist.
Weitere Geschaftsanteile sind in voller Hohe einzuzah-
len.

4) Die auf den Geschaftsanteil geleisteten Einzahlungen
zuzlglich sonstiger Gutschriften und abzuglich zur
Verlustdeckung abgeschriebener Betrage bilden das
Geschaftsguthaben eines Mitgliedes.

5) Das Geschaftsguthaben darf, solange das Mitglied
nicht ausgeschieden ist, von der Genossenschaft nicht
ausgezahlt, nicht aufgerechnet oder im geschaftlichen
Betrieb der Genossenschaft als Sicherheit verwendet
werden. Eine geschuldete Einzahlung darf nicht erlas-
sen werden; gegen diese kann das Mitglied nicht auf-
rechnen.

6) Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsgutha-
bens an Dritte ist unzuldssig und der Genossenschaft
gegenuber unwirksam. Eine Aufrechnung des Ge-
schaftsguthabens durch das Mitglied gegen seine Ver-
bindlichkeiten gegentiber der Genossenschaft ist nicht
gestattet. FUr das Auseinandersetzungsguthaben gilt
§10.

i) die Errichtung und SchlieBung von Zweignieder-
lassungen, Zweigstellen;

j) die Erteilung von Prokura

k) die Festsetzung von Pauschalerstattungen der
Auslagen an Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB §
22 Abs. 8;

[) die Hereinnahme von Genussrechtskapital, die Be-
grindung nachrangiger Verbindlichkeiten und stil-
ler Beteiligungen;

m) die Einflihrung und Anderung von Rabatt-, genos-
senschaftlichen Ruckvergitungs-/ Bonussystemen
fur die Mitglieder der Genossenschaft;

n) die Mindest- oder Staffelbeteiligung mit mehreren
Geschéftsanteilen im Verhaltnis zur Inanspruch-
nahme des Geschaftsbetriebes der Genossen-
schaft

§37 Geschaftsanteil und Geschaftsguthaben

1) Der Geschaftsanteil betragt 100 €.

2) Auf den Geschaftsanteil sind mindestens 10 € sofort
nach Eintragung in die Mitgliederliste einzuzahlen.
Uber weitere Einzahlungen entscheidet die Vertreter-
versammlung gemaB § 50 des Genossenschaftsgeset-
zes. Die vorzeitige Volleinzahlung des Geschaftsanteils
ist zugelassen.

3) Ein Mitglied kann sich mit weiteren Geschaftsanteilen
beteiligen. Die Beteiligung eines Mitglieds mit einem
zweiten Geschaftsanteil darf erst zugelassen werden,
wenn der erste Geschéftsanteil voll eingezahlt ist.
Weitere Geschéftsanteile sind in voller Héhe einzuzah-
len.

4) Das Mitglied ist verpflichtet fur jeweils 2.000 € genos-
senschaftlicher Spar- oder sonstiger Einlagen gemal3 §
2 Abs. 2) a) dieser Satzung funf weitere Geschaftsan-
teile zu zeichnen.

5) Die auf den Geschaftsanteil geleisteten Einzahlungen
zuzuglich sonstiger Gutschriften und abzuglich zur
Verlustdeckung abgeschriebener Betrage bilden das
Geschaftsguthaben eines Mitgliedes.

6) Das Geschaftsguthaben darf, solange das Mitglied
nicht ausgeschieden ist, von der Genossenschaft nicht
ausgezahlt, nicht aufgerechnet oder im geschéftlichen
Betrieb der Genossenschaft als Sicherheit verwendet
werden. Eine geschuldete Einzahlung darf nicht erlas-
sen werden; gegen diese kann das Mitglied nicht auf-
rechnen.

7) Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsgutha-
bens an Dritte ist unzulassig und der Genossenschaft
gegenuber unwirksam. Eine Aufrechnung des Ge-
schaftsguthabens durch das Mitglied gegen seine Ver-
bindlichkeiten gegentiber der Genossenschaft ist nicht
gestattet. FUr das Auseinandersetzungsguthaben gilt
§ 10.
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Bericht des Vorstandes

Bericht des Vorstandes

Unsere Bilanzzahlen im Geschaftsjahr 2016

Die Bilanzsumme im Jahr 2016 betragt 705,4 Millionen
Euro und liegt damit um 5,3 % (35,5 Millionen Euro)
Uber dem Vorjahr. Im Kerngeschéft, bei Kundeneinla-
gen und —ausleihungen, haben wir erneut Zuwachse
verzeichnen kénnen.

Die niedrigen Zinsen sorgten auch 2016 fir ein gu-

tes Investitionsklima. Wir konnten unseren Mitglie-
dern gute Konditionen bieten und waren ein attrakti-
ver Partner in Sachen Finanzierung. Der Kreditbestand
ist um 13,4 Millionen Euro bzw. 4,1 % auf 336,3 Milli-
onen Euro angewachsen. Bei unseren Verbundpartnern
— Uberwiegend bei der Mlnchener Hypothekenbank
eG — halten wir zusatzlich einen Bestand an langfristi-
gen Finanzierungen in Hohe von 19,7 Millionen Euro.
Das bei unseren Verbundpartnern und in Depots ver-
wahrte Vermdgen verzeichnet einen absoluten Anstieg
von 12,8 Millionen Euro. Relativ gesehen betrégt der
Zuwachs 4,9 %. Bei Allianz, R+V, Union Investment und
Bausparkasse Schwabisch Hall hatten unsere Mitglieder
und Kunden zum Jahresende 277,1 Millionen Euro an-
gelegt.

Im Einlagengeschaft sorgen die niedrigen Zinsen wei-
terhin fur Belastungen bei den Anlegern und den Ban-
ken. Die Guthaben unserer Mitglieder haben wir nach
kaufmannischem Ermessen verzinst. Aufgrund der vor-
liegenden Zinssituation verlieren die konservativen
Spareinlagen an Attraktivitat, sodass wir zum Stichtag
einen Ruckgang von 2,0 % (3,9 Millionen Euro) zu ver-
zeichnen hatten. Insgesamt haben die bilanziellen Ein-
lagen um 18,2 Millionen Euro bzw. 3,6 % zugelegt und
liegen zum Jahresende bei 520,4 Millionen Euro.

Ertrage, Aufwendungen und
Ergebnisverwendung

Das Betriebsergebnis lag mit 5,0 Millionen Euro etwas
unter Vorjahresniveau (-6,0 %). Das ist dem niedrigen
Zinsniveau und den damit verbundenen ricklaufigen
Zinseinnahmen geschuldet. Zudem machen es die Kos-
ten durch die gesetzlichen und organisatorischen An-
forderungen fur uns als genossenschaftliche Bank im-
mer schwerer, Uberschiisse zu erzielen. Wir rechnen
auch in den kommenden Jahren mit deutlich zurickge-
henden Zinstberschissen. Wir haben unseren Mitglie-
dern versprochen, bis 2020 keine Filialen zu schlieBen,
wenngleich dies zusatzlichen finanziellen Aufwand be-
deutet. Daran werden wir uns halten.

Diese Zeit mussen wir aus Kostengrinden fir eine Zen-
tralisierung und Digitalisierung unserer Mitglieder-
leistungen nutzen. Mit der Zentralisierung unserer Fi-
nanzberatung ist ein erster Schritt zur nachhaltigen
Kostensenkung getan. In Zukunft gilt es, entweder die
Mitglieder durch die Nutzung digitaler Angebote in
Einsparungen einzubinden oder Kosten, die durch die
Nutzung zusatzlicher Serviceangebote entstehen, ver-
ursachergerecht zu verteilen.

Wir haben ausreichende Rucklagen gebildet, um den
in Zukunft strengeren Anforderungen an das Eigenka-
pital gerecht zu werden. Mit Blick auf die langerfristige
Zukunft sind jedoch auch hier weitere Anstrengungen
notwendig.

Unsere Erwartungen eines deutlich rickldufigen Zinser-
gebnisses fir 2016 haben sich bestatigt. Mit 12,5 Mil-
lionen Euro liegen wir 7,4 % unter dem Vorjahreswert.
Der Leitzins liegt noch immer bei 0 %. Zusammen mit

den negativen Einlagen-Fazilitaten sind die langfristi-

gen Zinsen weiterhin gesunken. Die in der Vergangen-
heit erzielten Zinstberschisse kdnnen unter diesen Be-
dingungen auch in Zukunft nicht mehr erzielt werden.

Seit dem 01.01.2017 sind wir Mitgliederbank. Im Jahr
2016 zeichneten 1.667 Mitglieder eine Neumitglied-
schaft und traten unserer Genossenschaft bei. Die Zahl
der Mitglieder lag am Ende des Jahres bei 23.755. Per
Saldo bedeutet dies einen Zuwachs von 662 Mitglie-
dern fur die VR Bank Kitzingen eG.

Im Bereich der Dienstleistungsertrage verzeichnen wir
gegenuber dem Jahr 2015 einen Zuwachs um 11,1 %.
Bei den klassischen Provisionseinnahmen — Fonds, Ver-
sicherungen und Zahlungsverkehrsgebihren — haben
wir im vergangenen Jahr einen Uberschuss von rund
3,0 Millionen Euro erzielt.

Im Jahr 2016 hatte unsere Genossenschaft sowohl im
Forderungsbereich aus den Kreditrisiken als auch bei
den Wertpapieren und Beteiligungen ein positives au-
Berordentliches Ergebnis zu verzeichnen. Aus dem be-
reinigten Ergebnis nach Ertragssteuern kénnen wir un-
sere Ricklagen nach anfallender Steuer wie geplant
weiter starken. Wir werden, die Genehmigung des Jah-
resabschlusses durch die Vertreterversammlung voraus-
gesetzt, 3,8 Millionen Euro den Ricklagen zufthren.
2,0 Millionen Euro gehen in den Fonds fur allgemeine
Bankrisiken nach §340g HGB. Weitere 1,8 Millionen
Euro werden als Vorsorgereserven fur das Kreditge-
schaft nach §340f HGB gebildet.



Bericht des Vorstandes

Vom Bilanzgewinn von 572.000 Euro schlagen wir der
Vertreterversammlung eine 5 %-ige Dividendenzahlung
an alle Mitglieder vor. Dies entspricht insgesamt einem
Ausschittungsbetrag von ca. 110.000 Euro. AuBerdem
soll erneut der Beteiligungsfonds der Mitglieder aufge-
stockt werden. In diesem Jahr um rund 111.000 Euro.
Der verbleibende Uberschuss wird — wie in der Vergan-
genheit — den weiteren Rucklagen zugefihrt. Unsere
Mitglieder kénnen sich zusatzlich Gber Bonuszahlungen
in Hohe von 190.000 Euro freuen.

Alles in allem sind wir mit unserem Ergebnis unter die-
sen Rahmenbedingungen zufrieden. Wir wissen al-
lerdings, dass wir es in der Zukunft, wie alle Banken
mit einem regionalen Geschaftsmodell, schwerer ha-
ben werden Uberschiisse zu erzielen, die den steigen-
den Kapitalanforderungen gerecht werden. Mit unserer
Strategie einer Zentralisierung und Digitalisierung wol-
len wir uns fur diese Herausforderung wappnen. Die
eingeleiteten MaBnahmen zeigen bereits Wirkung und
sind Teil einer geplanten nachhaltigen Kostensenkung.

Danke

Unser Dank gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Ohne deren Engagement und Bereitschaft, auch un-
populdre MaBnahmen zu unterstitzen, ware die nach-
haltige Neuausrichtung unserer Kreditgenossenschaft
nicht méglich. Das erreichte Volumenwachstum, trotz
vieler organisatorischer Veranderungen, ist das sicht-
bare Ergebnis von Flexibilitdt und Einsatz unserer 110
Mitarbeiter.

Unserem Betriebsrat sowie Frau Edelgard Pieper-Pavel,

Frau Gudrun Schréder und den Herren des Aufsichtsra-
tes danken wir fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit
und die gewahrte Unterstitzung im Jahr 2016.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitgliedern, die uns
ihr Vertrauen schenken, notwendige Verdnderungen
mittragen und mit unserer Kreditgenossenschaft zu-
sammenarbeiten.

Peter égel
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Bericht des Vorstandes

Wie sieht unsere Bank in Zukunft aus?

Gemeinsam entwickeln Mitarbeiter und Vorstand in en-
ger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat seit Ende 2016
die Vision der digitalen Mitgliederbank.

Die Vision der digitalen Mitgliederbank soll nicht nur
formuliert, sondern auch als Bild illustriert werden.

Ziel ist, den Mitgliedern und Mitarbeitern der Bank Ori-
entierung zu geben bei den kommenden Veranderun-
gen und eine anschauliche Beschreibung der Zukunft
zu liefern.

In der auBerordentlichen Vertreterversammlung im
Marz 2017 hat der Vorstand der Vertreterversammlung
Uber den aktuellen Projektstand berichtet.

Mitarbeiter und Vorstand werden gemeinsam im Ver-
lauf des Jahres 2017 an diesem Bild und der Vision der
digitalen Mitgliederbank weiterarbeiten.

e
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Bericht des Aufsichtsrates

Das Jahr 2016 stand fir unsere Kreditgenossenschaft im
Zeichen der Digitalisierung. Um die Bank zeitgemaB auf-
zustellen und dem Kostendruck entgegenzuwirken, wur-
de der Bereich Online-Banking stark fokussiert.

Mitarbeiter und Vorstand brachten unseren Mitgliedern
mit viel Einsatz die vielfaltigen M&glichkeiten naher. Auch
in den nachsten Jahren wird uns dieses Thema weiter be-
gleiten.

Die betriebswirtschaftlichen Ziele haben wir erreicht und
alle Bereiche unserer Bank trugen hierzu gleichermaBen
bei.

Der Aufsichtsrat der VR Bank Kitzingen eG befasste sich
im Berichtsjahr ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen und
finanziellen Entwicklung der Genossenschaft. AuBerdem
waren wir Uber die Strategie, die Planung und das Risiko-
management der Bank informiert und in die Weiterent-
wicklung eingebunden.

Uber die Aktivitaten des Vorstandes haben wir uns lau-
fend informiert und diesen bei der Leitung des Unterneh-
mens beratend begleitet.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat in regelmafi-
gen Abstanden zeitnah schriftlich und mandlich in sieben
Sitzungen des Gesamtaufsichtsrates sowie finfzehn Aus-
schuss-Sitzungen Uber Geschaftspolitik, wirtschaftliche Si-
tuation und weitere wichtige Angelegenheiten der Unter-
nehmensfihrung und -entwicklung.

Dazu zahlten insbesondere die Ertragslage, das Risikoma-
nagement und alle weiteren Geschaftsvorgange von zen-
traler Bedeutung.

Der Aufsichtsrat und die von ihm gebildeten Ausschisse
waren in alle Entscheidungen von besonderer Wichtigkeit
eingebunden. DarUber hinaus stand die Aufsichtsratsvor-
sitzende auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen in
engem Kontakt mit dem Vorstand. Geschafte, zu denen
die Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich war, wur-
den ausfihrlich geprift und mit dem Vorstand diskutiert.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
fur die Verwendung des Jahrestiberschusses hat der Auf-
sichtsrat gepraft, fir in Ordnung befunden und befur-
wortet den Vorschlag des Vorstandes. Der Vorschlag fir
die Verwendung des Jahrestberschusses entspricht den
Vorschriften unserer Satzung. Ebenso gilt dies fir die Pro-
fung von Jahresabschluss und Lagebericht durch den Ge-
nossenschaftsverband Bayern.

In einer gemeinsamen Sitzung wurde das Priifungsergeb-
nis gemaB § 58 Genossenschaftsgesetz erortert.

Mit der Vertreterversammlung am 04. Mai 2017 endet
satzungsgemal das Amt von Edelgard Pieper-Pavel und
Ralf Schimmel. Die Wiederwahl beider ist zuldssig. Der
Aufsichtsrat schlagt der Vertreterversammlung die Wie-
derwabhl vor.

Am 1. Mai 2017 werden wir unser Vorstandsmitglied
Peter Siegel in die passive Phase der Altersteilzeit verab-
schieden. Wir danken ihm fir die langjahrige gute und
erfolgreiche Zusammenarbeit, die gepragt war von Offen-
heit und Vetrauen. Wir wiinschen ihm alles Gute fur sei-
nen weiteren Lebensweg.

Mit seiner Nachfolge haben wir uns intensiv beschaftigt
und beschlossen, den Prokuristen der Bank, Herrn
Thomas Hemrich, zum Vorstand zu bestellen.

Zur Vorbereitung auf das Amt des Vorstandsmitgliedes
und um einen reibungslosen Ubergang zu gewéhrleisten,
nahm Herr Hemrich bereits im vergangenen Jahr an den
Aufsichtsratssitzungen teil und war in viele Gesprache
eingebunden.

Wir freuen uns, den eingeschlagenen Weg gemeinsam
mit ihm und Herrn Roland Képpel weiter zu gehen und
winschen Herrn Hemrich viel Freude und gutes Gelingen
bei der Erfillung seiner Aufgaben.

Bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem
Vorstand bedanken wir uns herzlich fur ihr Engagement
im vergangenen Jahr.

Gemeinsam werden wir uns weiterhin dafur einsetzen, im
Sinne der Mitglieder der VR Bank Kitzingen eG die erfolg-
reichen vergangenen Jahre auch in Zukunft fortzusetzen.
; 1 T
f
[ i.?-.f 104 - f AL
Edelgard Pieper-Pavel
Aufsichtsratsvorsitzende
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Jahresabschluss 2016 (Kurzfassung)

Jahresbilanz zum 31

Dezember 2016

. . Geschaftsjahr Vorjahr
Aktivseite ! !
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 5.252.937,71 5.031
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 10.662.459,12 651
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 10.662.459,12 651
c) Guthaben bei Postgirodmtern - 15.915.396.83 -
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - -
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar - )
b) Wechsel - - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 10.928.435,33 1.081
b) andere Forderungen 49.587.367,60 60.515.802,93 55.794
4. Forderungen an Kunden 336.263.059,93 322.868
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 193.705.330,63 (183.823)
Kommunalkredite 7.277.071,22 (6.878)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank - )
ab) von anderen Emittenten - - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank - )
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 22.346.234,55 24.843
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 21.337.230,12 (23.832)
bb) von anderen Emittenten 181.672.119,94 204.018.354,49 172.598
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 176.662.171,72 (163.753)
) eigene Schuldverschreibungen - 204.018.354,49 -
Nennbetrag - )
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 66.065.364,23 66.074
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 9.374.266,17 9.374
darunter: an Kreditinstituten 395.000,00 (395)
an Finanzdienstleistungsinstituten - )
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.446.400,00 10.820.666,17 1.446
darunter: bei Kreditgenossenschaften 1.400.000,00 1.400
bei Finanzdienstleistungsinstituten - ()
8. Anteile an verbundenen Unternehmen (D)
darunter: an Kreditinstituten - (-
an Finanzdienstleistungsinstituten - )
9. Treuhandvermoégen 225.311,97 250
darunter: Treuhandkredite 225.311,97 250
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte - -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.509,00 10
¢) Geschéfts- oder Firmenwert - -
d) Geleistete Anzahlungen - 7.509,00 -
12. Sachanlagen 8.576.290,91 7.693
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 2.081.136,47 976
14. Rechnungsabgrenzungsposten 900.215,57 1.163
Summe der Aktiva 705.389.108.5 669.852



Jahresabschluss 2016 (Kurzfassung)

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016

. . Geschaftsjahr Vorjahr
Passivseite
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 128.693,30 2.129
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 115.907.824,86 116.036.518,16 99.943
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 177.184.827,01 172.301
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 12.486.654,88 189.671.481,89 21.330
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 309.151.371,21 306.881
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Ktindigungsfrist 21.539.212,60 330.690.583,81 520.362.065,70 1.630
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 43.459,77 43
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - 43.459,77 -
darunter: Geldmarktpapiere - )
eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf - ()
4. Treuhandverbindlichkeiten 225.311,97 250
darunter: Treuhandkredite 225.311,97 250,
5. Sonstige Verbindlichkeiten 892.414,47 633
6. Rechnungsabgrenzungsposten 333.418,23 330
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 925.634,00 969
b) Steuerriickstellungen - 778
) andere Ruckstellungen 4.032.720,11 4.958.354,11 4.053
8. i —— - -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten - -
10. Genussrechtskapital 2.643.000,00 2.745
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 2.643.000,00 2.745
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 25.000.000,00 23.000
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB - )
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 15.950.788,03 14.505
b) Kapitalrticklage 3.855.289,06 3.855
¢) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 7.130.000,00 6.950
cb) andere Ergebnisrticklagen 6.704.722,26 6.347
cc) Beteiligungsfonds gem. § 73 Abs. 3 GenG 681.685,00 14.516.407,26 591
d) Bilanzgewinn 572.081.64 34.894.565,99 589
Summe der Passiva 705.389.108,50 669.852
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 44.536.698,43 34.801
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicher-
heiten fur fremde Verbindlichkeiten - 44.536.698,43 -
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und
Ubernahmeverpflichtungen - -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 11.710.433,09 11.710.433,09 13.554

darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschéften
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Jahresabschluss 2016 (Kurzfassung)

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 10.635.894,91 11.670
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.966.002.16 13.601.897.07 3.771
2. Zinsaufwendungen -2.914.044,24  10.687.852,83 -3.537
darunter: aus der Aufzinsung von Ruickstellungen -9.497,00 (-14)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 1.115.408,39 1.111
b) Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 238.940,99 198
) Anteilen an verbundenen Unternehmen - 1.354.349,38 -
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen - -
5. Provisionsertrage 3.308.254,77 3.051
6. Provisionsaufwendungen -291.869,76 3.016.385,01 -337
7. Nettoertrag des Handelsbestands - -
8. Sonstige betriebliche Ertrage 761.852,64 277
9. . - -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -5.144.285,07 -5474
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.252.630,00 -6.396.915,07 -1.219
darunter: fir Altersversorgung -311.594,69 (-284)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -3.527.558,21 -9.924.473,28 -3.644
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -626.444,90 -770
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -757.615,51 -520
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen -254.031,43 (-111)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft -968.286,81 -
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpa-
pieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft - -968.286,81 741
15. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte
Wertpapiere - -537
16. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren - - -
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme - -
18, e - -
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 3.543.619,36 4.781
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen - -
22. AuBerordentliches Ergebnis - (@]
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -794.703,47 -2.167
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -16.834,25 -811.537,72 -25
24a. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -2.000.000,00 -2000
25. Jahresiiberschuss 732.081,64 589
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
732.081,64 589
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Rucklage - -
b) aus anderen Ergebnisrticklagen - - -
732.081.64 589
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage -80.000,00 -
b) in andere Ergebnisrticklagen -80.000,00 -160.000,00 -
29. Bilanzgewinn 572.081,64 589




Lagebericht (Auszug)

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016

I. Grundlagen der Bank

Unsere Genossenschaft ist der amtlich anerkannten BVR Institutssicherung GmbH und der zusatzlichen freiwilligen
Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der bayerischen Kreditgenossenschaften

Die deutsche Wirtschaft blieb auch 2016 weiter auf Wachstumskurs. Getragen wurde der Aufschwung von der Bin-
nennachfrage. Insbesondere der private und 6ffentliche Konsum wirkten als Triebkrafte. Dies steht im Zusammen-
hang mit den anhaltenden Zuwéachsen bei Beschaftigung und Einkommen sowie auf die staatlichen Ausgaben fur die
Integration von Flichtlingen. Auch die Investitionen in den Wohnungsbau legten unter dem Einfluss niedriger Zinsen
deutlich zu. Dagegen kamen von den Unternehmensinvestitionen kaum Impulse. In der Summe expandierte die ge-
samtwirtschaftliche Produktion 2016 um 1,9 % und damit etwas kraftiger als im Vorjahr (1,7 %). Auch die Wirtschaft
in Bayern konnte ihr Wachstum trotz gestiegener Unsicherheiten im Jahr 2016 ungebremst fortsetzen. Wachstums-
treiber waren die weiterhin niedrigen Energiepreise und die lockere Geldpolitik der Europaischen Zentralbank. Beides
fuhrte zu einer erhdhten Binnennachfrage. Die fallenden Wechselkurse des Euro, vor allem gegentber dem Dollar in
der zweiten Jahreshalfte, steigerten zudem die Auslandsnachfrage.

Die Finanzmarkte standen 2016 unter dem Einfluss der anhaltend expansiven Geldpolitik sowie zunehmender politi-
scher Unsicherheit. Im Marz 2016 lockerte die EZB noch einmal ihren geldpolitischen Kurs. Den Einlagensatz senkten
die Wahrungshuter um 10 Basispunkte auf -0,4 %. Dementsprechend missen Geschaftsbanken fur die Anlage tber-
schissiger Liquiditat bei der Zentralbank eine noch héhere Gebuhr leisten. Zugleich erhéhte die EZB das Volumen ih-
rer Anleihekdufe um 20 Milliarden auf 80 Milliarden Euro pro Monat. Im Dezember verlangerte die EZB das Kaufpro-
gramm bis Ende 2017 und stellte gleichzeitig eine Verringerung der monatlichen Kaufvolumina auf 60 Milliarden Euro
in Aussicht. Infolge der EZB-Entscheidungen sank der 3-Monats-Euribor um 20 Basispunkte auf rund -0,3 %.

Neue regulatorische Vorschriften und burokratische Anforderungen fuhrten zu einem erheblichen Mehraufwand far
die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken. Im Frihjahr 2016 setzte der Gesetzgeber neue europdische Re-
geln fur die Immobilienkreditvergabe in deutsches Recht um. Mit einer Ubererfiillung der EU-Vorgaben wurden die
Kreditvergabemoglichkeiten der Banken jedoch unnétig eingeschrankt. Zugleich entstanden durch unprazise Formu-
lierungen Rechtsunsicherheiten fir Kunden und Banken.

Die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken haben 2016 ihren Wachstumskurs im Kundengeschaft fortge-
setzt. Die addierte Bilanzsumme der Institute stieg im Jahresverlauf um 7,6 Mrd. Euro (5,2 %) auf 153,5 Mrd. Euro
und Uberschritt damit erstmals die Marke von 150 Mrd. Euro. Der Kreditbestand wuchs um 4,5 Mrd. Euro (5,1 %) auf
91,2 Mrd. Euro.Treiber dieser Entwicklung war die Nachfrage nach Immobilienfinanzierungen. Das hohe Kundenver-
trauen zeigte sich an der Zunahme der Kundengelder: Die verwalteten Einlagen stiegen um 5,7 Mrd. Euro (5,0 %)
auf 120,0 Mrd. Euro. Wie schon in den Vorjahren setzten die Sparer bevorzugt auf kurzlaufende Anlageformen. Im
Geschaftsjahr 2016 erwirtschafteten die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 1.459 Mio. Euro. Ursache fir den Gewinnanstieg um 110 Mio. Euro (8,2 %) gegenlber dem Vorjahr war
ein geringerer Abschreibungsbedarf im Wertpapierbestand.

Das Zinsgeschaft der Institute war von den negativen Effekten der Geldpolitik der Européischen Zentralbank gepragt.
Der ZinsUberschuss sank aufgrund des niedrigen Zinsniveaus um 85 Mio. Euro (2,7 %) auf 3.082 Mio. Euro. Das Pro-
visionsergebnis legte um 30 Mio. Euro (3,2 %) auf 953 Mio. Euro zu. Die Betriebskosten blieben mit einer gering-
flgigen Zunahme von 8 Mio. Euro (0,3 %) auf 2.621 Mio. Euro nahezu stabil. Ihren Status als eine der stabilsten
Bankengruppen in Europa untermauerten die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken, indem sie ihre Eigen-
kapitalbasis erneut starkten. Sie wiesen zum 31. Dezember eine Gesamtkapitalquote von 18,6 (Vorjahr: 18,4) % aus.
Die Gesamt-Eigenmittel beliefen sich auf 15,9 Mrd. Euro und verdoppelten sich damit in den vergangenen zehn Jah-
ren.
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2. Geschéftsverlauf der VR Bank Kitzingen eG

Die Geschaftsentwicklung verlief im Geschaftsjahr 2016 zufriedenstellend und entsprach im Wesentlichen den in der
Vorperiode berichteten Prognosen. Im Kreditgeschaft haben wir unsere Ziele nicht ganz erreicht. Der Zuwachs im Ein-
lagengeschaft Ubertraf hingegen unsere Erwartungen.

Die Prinzipien des genossenschaftlichen Geschaftsmodelles, d. h. Regionalitat, gute Ausbildung unserer Mitarbeiter
sowie die systematische Einbindung von Spezialisten aus der eigenen Bank und aus dem genossenschaftlichen Ver-
bund sind nach wie vor unsere zentralen Erfolgsfaktoren. Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:

. Berichtsjahr Vorjahr  Verdnderung Verdnderung
Geschéaftsvolumen TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 705.389 669.852 35.537 53
AuBerbilanzielle Geschafte 56.247 48.355 7.892 16,3

Die Bank hat im Berichtszeitraum ein Gber dem Vorjahr liegendes Wachstum zu verzeichnen, das Uberwiegend auf
den Uber den Erwartungen liegenden Einlagenzuwachs zurtickzufthren ist. Die Bilanzsumme lag rund 35 Millionen
EUR Uber der im Vorjahr.

Der Zuwachs der auBerbilanziellen Geschafte resultiert Uberwiegend aus dem Abschluss zusatzlicher Stillhalterposi-
tionen in Credit Default Swaps (Kreditausfallswaps) in Hoéhe von 8.000 TEUR. AuBerdem bestehen Eventualverbind-
lichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen in Hoéhe von 7.537 TEUR sowie andere Verpflichtungen in
Hohe von 11.710 TEUR.

. . Berichtsjahr Vorjahr  Veradnderung Verdnderung
Aktivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 336.263 322.868 13.395 4.1
Wertpapiere 270.084 263.514 6.570 2,5
Forderungen an Kreditinstitute 60.516 56.875 3.641 6,4

Die Entwicklung des Kreditgeschaftes lag etwas hinter den Erwartungen, aber dennoch zufriedenstellend. Ebenso
wie im Vorjahr konnte ein Zuwachs erzielt werden. Ein GrofBteil ist dabei auf Kredite an Firmen durch Beteiligung an
Schuldscheindarlehen bzw. in Form von direkter Darlehensgewahrung zurtickzufthren.

Der starke Einlagenzuwachs Ubertraf die Vergabe von Krediten bzw. Anlage in Wertpapieren und zeigt sich dadurch
auch in einer Erhéhung der kurzfristigen Forderungen an Kreditinstitute.

Passivgeschaft Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 116.037 102.072 13.965 13,7
Spareinlagen von Kunden 189.671 193.630 -3.959 -2,0
andere Einlagen von Kunden 330.691 308.511 22.180 7,2
verbriefte Verbindlichkeiten 43 43 - -

In der Struktur der Passivseite sind im Berichtsjahr wesentliche Veranderungen zu verzeichnen, die sich insbesonde-
re in einer starken Erhéhung der Kundeneinlagen zeigen. Die anhaltende Niedrigzinsphase am Geld- und Kapital-
markt lieB die Kunden vor allem kurzfristige Anlageformen nachfragen.

Der Anstieg bei den Bankenrefinanzierungen ist auf die Umfinanzierung in gezielte langerfristige Refinanzierungs-
geschafte des Eurosystems (GLRG II) der Deutschen Bundesbank in Hohe von 48.000 TEUR zurlUckzufihren. AuBer-
dem wird eine USD-Anleihe in gleicher Wahrung direkt refinanziert, um das Wahrungsanderungsrisiko zu beseiti-
gen.
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. . . Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung
Dienstleistungsgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und

652 609 43 71
Depotgeschaften
andere Vermittlungsertrage 1.114 1.102 12 1,1
Ertrdge aus Zahlungsverkehr 1.015 1.054 -39 -3,7

Die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft konnten etwa auf Vorjahresniveau gehalten werden. Im Bereich des
Zahlungsverkehrs war im Geschaftsjahr ein Riickgang zu verzeichnen. Diese Entwicklung ist vor allem auf die stei-
gende Nutzung der Online-Filiale und die dafur niedrigeren Gebuhren zurtickzufihren.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Berichtsjahr 1.740 TEUR,; fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurden 74
TEUR investiert, fur EDV-Ausstattung 408 TEUR. Im Berichtsjahr wurde mit dem Neubau eines Parkhauses in der Ro-
senstraf3e begonnen. Aufgrund der andauernden Arbeiten ist im nachsten Jahr mit weiteren Investitionsaufwendun-
gen zu rechnen.

Personal- und Sozialbereich
Uber die personelle Besetzung geben folgende Zahlen Aufschluss:

- 110 Beschéftigte insgesamt
- davon 42 Teilzeitbeschaftigte
- davon 9 Auszubildende

Durch die angewandten Arbeitszeitmodelle, wie Altersteilzeit und aufgrund allgemeiner Fluktuation wurde der Perso-
nalstand reduziert. Die betrieblichen Sozialleistungen der Bank bewegen sich im tblichen Rahmen. Es bestehen Rege-
lungen zur betrieblichen Altersversorgung.

Die Mitarbeiter werden tUberwiegend nach den tariflichen Vereinbarungen entlohnt. Die Aus- und Fortbildung erfolgt
auf der Grundlage einer Personalentwicklungsplanung. Um den erhéhten Anforderungen gerecht zu werden, wird
von den externen Fortbildungsmaglichkeiten rege Gebrauch gemacht. Darlber hinaus fuhren wir regelméaBig interne
SchulungsmaBnahmen durch.

Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Entwicklung des Kundenstammes

Unser Ziel, ab 2017 das Bankgeschéaft ausschlieBlich mit Mitgliedern unserer Genossenschaft zu fihren, haben wir — bis
auf eine Uberschaubare Minderheit — erreicht. Die Geschaftsverbindungen mit Kunden, die keine Mitgliedschaft haben,
wurden im laufenden Geschaftsjahr satzungsgemal gekindigt. Zum Jahresende konnten wir 23.755 Mitglieder zahlen.

Gesellschaftliche Reputation

Wir fordern ansassige Organisationen in sportlichen, kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen, 6kologischen oder &hn-
lich bedeutsamen gesellschaftspolitischen Bereichen. Unser Unternehmensleitbild (Corporate Identity) ist ausgerichtet
auf die satzungsgemaBe Forderung unserer Mitglieder.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr
Das Geschéftsjahr war durch keine auBergewohnlichen Vorgange gekennzeichnet.
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3. Darstellung der Lage der VR Bank Kitzingen eG
3.1 Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Bank haben sich gegentber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Gewinn- und Verlustrechnung Bericht;iEaJlkr VO;E:‘; Verénde;:sg Verénderull/?
ZinsUberschuss' 10.688 11.904 -1.216 -10,2
ProvisionsUberschuss ? 3.016 2.715 301 1M1
Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwendungen 6.397 6.692 -295 -4,4
b) andere Verwaltungsaufwendungen 3.528 3.644 -116 -3,2
Bewertungsergebnis 3 -968 204 -1.172 -574,5
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 3.544 4.781 -1.237 -25,9
Steueraufwand 812 2.193 -1.381 -63,0
Jahresuberschuss 732 589 143 24,3

1) GuV-Posten 1 abztiglich GuV-Posten 2. e  2) GuV-Posten 5 abzlglich GuV-Posten 6. ®  3) GuV-Posten 13-16

Durch die anhaltende Niedrigzinspolitik wurde die Ertragslage im Geschaftsjahr 2016 nachhaltig beeinflusst. Im Be-
richtsjahr war, gemaf der Erwartung aus dem Vorjahr, ein deutlicher Rickgang des Zinstiberschusses zu verzeichnen.
Die Veranderungen des Provisionsiberschusses sind zum einen auf den Abschluss zusatzlicher Stillhalterpositionen in
Credit Default Swaps, zum anderen auf die verstarkte Vermittlung an Verbundpartner zurickzufihren.

Die Hohe der Verwaltungsaufwendungen konnte planmaBig gesenkt werden. Die Reduzierung des Bewertungsergeb-
nisses resultiert im Wesentlichen aus der im Vergleich zum Vorjahr um 800 TEUR erhohten Bildung von Vorsorgereser-
ven nach § 340 f HGB, die als allgemeine Kreditrisikoanpassungen nach dem Standardansatz bei der Ermittlung der
aufsichtsrechtlichen Gesamtkapitalquote angerechnet werden. Die verminderte Steuerlast in Hoéhe von 812 TEUR ist
Uberwiegend auf eine Steuererstattung aus Vorjahren in Hohe von per Saldo 643 TEUR zurtckzufhren.

Die Aufwands- /Ertragsrelation (Cost Income Ratio — CIR) ist von 67,1 % im Vorjahr auf 67,8 % geringfligig angestie-
gen. Der Jahrestberschuss ist — auch im Vergleich mit anderen bayerischen Genossenschaften ahnlicher GroBenord-
nung — als zufriedenstellend zu bezeichnen. Er ermoglicht eine angemessene Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals.
Die Entwicklung der Ertragslage entsprach den Erwartungen.

3.2 Finanz- und Liquiditatslage

Unsere Refinanzierungsstruktur ist weitgehend unabhangig von den Interbanken- und Kapitalmarkten und tberwie-
gend durch Geschéaftsbeziehungen mit den Privat- und Firmenkunden gepragt. Die vorhandenen liquiden Mittel reich-
ten im Geschaftsjahr aus, um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Mindestreservebestimmungen und Bestimmun-
gen der Liquiditatsverordnung sowie der CRR) zu erfillen und bieten ausreichend Freiraum fur die Ausweitung des
Bankgeschafts im Rahmen der strategischen Planung. Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist auch in den
folgenden Jahren nicht zu rechnen.
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3.3 Vermogenslage
Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital stellt sich gegenlber dem Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkapital Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Veranderung

Jensen TEUR TEUR TEUR %
Gezeichnetes Kapital 15.951 14.505 1.446 10,0
Rucklagen 18.372 17.743 629 3,5

Die Bank verfligt Uber eine solide Eigenkapitalausstattung. Sie entspricht den Anforderungen und erlaubt dartber
hinaus ein stetiges Geschaftswachstum in den nachsten Jahren. Durch Gewinnthesaurierung und den Ausbau der
Geschaftsguthaben unserer Mitglieder konnte das Eigenkapital weiter gestarkt werden. Daneben besteht ein Fonds
far allgemeine Bankrisiken nach § 340 g HGB in Hohe von 25.000 TEUR (Vorjahr 23.000 TEUR). Der Anteil der bi-
lanziellen Eigenmittel an der Bilanzsumme blieb mit 8,85 % gegentber dem Vorjahr nahezu unverandert. Die Kern-
kapitalquote liegt mit 18,00 % geringflgig unter dem Vorjahreswert. Die Kapitalrendite gemaB § 26a Abs. 1 Satz
4 KWG (Quotient aus Nettogewinn (Anmerkung: Nettogewinn = JahresUberschuss nach Steuern) und Bilanzsum-
me) belduft sich auf 0,10 %. Unter Bertcksichtigung der Zufuhrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken wr-
de sich eine Kapitalrendite von 0,39 % ergeben.

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen (Aktiva 4) an der Bilanzsumme betragt 47,67 % und liegt damit etwas unter dem
Vorjahreswert. Die GréBenklassengliederung ist ausgewogen. Akute Risiken im Kreditgeschaft sind in voller Hohe
durch Einzelwertberichtigungen abgeschirmt. Zur Abdeckung latenter Risiken steht gentigend Deckungsmasse zur
Verflgung. Die aufsichtsrechtlichen Kreditgrenzen sowie die festgelegten Kreditbeschrankungen nach § 49 GenG
wurden im Berichtszeitraum stets eingehalten.

Wertpapiere
Die Wertpapieranlagen unserer Bank setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapiere Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Veranderung

pap TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 11.105 11.105 - -
Liquiditatsreserve 258.979 252.409 6.570 2,6

Die eigenen Wertpapieranlagen haben insgesamt einen Anteil von 38,29 % an der Bilanzsumme. Bei den festverzins-
lichen Anlagen handelt es sich Gberwiegend um EUR-Anleihen von Emittenten innerhalb der EWU mit erstklassigem
Rating. Zusatzlich befindet sich darunter eine Anleihe in auslandischer Wahrung (USD) mit einem Gegenwert von
19.000 TEUR.

Bei den nicht festverzinslichen Wertpapieren handelt es sich in Héhe von 64.000 TEUR um einen im Jahr 2011 aufge-
legten Spezialfonds, in Hohe von 1.074 TEUR um einen Genussschein bei der DZ Bank AG sowie um weitere Invest-
mentanteile in Hohe von 991 TEUR.

Komplex strukturierte Finanzinstrumente sind nicht im Bestand. Samtliche Wertpapiere sind nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewertet. Zum Bilanzstichtag ergaben sich Kursreserven. Kurswertrisiken werden im Rahmen einer
risikoorientierten Anlagepolitik nur in begrenztem Umfang zugelassen. Sie werden permanent im Rahmen der bank-
internen Grundsatze Uberwacht.

Derivategeschéifte

Zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos (Aktiv-Passiv-Steuerung) wurden Zinsderivate in einem Umfang
von 123.000 TEUR eingesetzt. Diese Derivate werden in die verlustfreie Bewertung des Zinsbuches einbezogen. Au-
Berdem bestanden Kreditderivate in Héhe von 37.000 TEUR.
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4. Zusammenfassende Beurteilung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Die Geschaftsentwicklung der VR Bank Kitzingen eG verlief insgesamt glinstig und entsprach — mit Ausnahme der
oben erlduterten Abweichungen — den in der Vorperiode berichteten Prognosen. Unsere Bank verfligt Gber eine soli-
de Finanz- und Vermogenslage. Die Ertragslage ist ausreichend. Die Anforderungen an das Eigenkapital und die Liqui-
ditat wurden jederzeit eingehalten.

lll. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres (Nachtragsbericht)

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

IV. Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht)
1. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement ist fur uns eine zentrale Aufgabe und an dem Grundsatz ausgerichtet, die mit der Geschafts-
tatigkeit verbundenen Risiken frihzeitig zu erkennen, vollstandig zu erfassen und in angemessener Weise auch tber
den Bilanzstichtag hinaus darzustellen. Die Identifikation, Quantifizierung, Limitierung und Uberwachung der Risiken
sowie die Ableitung von Handlungsvorschlagen fir den Vorstand, erfolgt durch das Risikocontrolling als unabhéngige
Risikolberwachungseinheit. Die Ausgestaltung des Risikomanagements ist bestimmt durch unsere Geschafts- und Ri-
sikostrategien, die regelméaBig Gberprift werden. In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns als regional ta-
tige Kreditgenossenschaft auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausgerichtet und daraus eine langfristige Unter-
nehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung unserer Mitglieder in allen Fragen der Finanzierung und
Vermogensanlage sicherstellt. Die bewusste Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken
gehoren zu den Kernfunktionen der Bank. Dabei gehen wir nur Risiken ein, die im Rahmen unserer Risikotragfahig-
keit liegen.

Die Bank verfligt Uber ein angemessenes System zur Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -Uberwachung,
welches in die Gesamtbankplanung und Gesamtbanksteuerung integriert und im Risikohandbuch dokumentiert ist.
Die angewandten Methoden und Verfahren zur Risikomessung und -steuerung sowie die ihnen zugrundeliegenden
Parameter werden kontinuierlich weiterentwickelt und regelméaBig den Anforderungen der Bank und den aktuellen
Marktgegebenheiten angepasst. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur identifizieren, quantifizieren, beurteilen und
dokumentieren wir unsere Risiken und legen die fur uns wesentlichen Risiken fest. Im Rahmen der Risikobeurteilung
erfolgt die Einstufung der Risikoarten in die Kategorien , wesentliches Risiko” bzw. , unwesentliches Risiko” sowie
.keine Bedeutung”, ,mittlere Bedeutung” und ,hohe Bedeutung”. Fur die als wesentlich eingestuften Risikoarten
werden entsprechende Risikostrategien entwickelt.

Die Risikoquantifizierung erfolgt anhand des GuV-orientierten Konzepts, unterstiitzend mit einem barwertigen Kon-
zept. Die Ergebnisse der Risikoidentifizierung und -bewertung werden im Risikohandbuch dokumentiert. Die iden-
tifizierten Risiken werden, abhangig von der Bedeutung fir die Bank, in geeigneter Weise laufend Uberwacht und
gesteuert. Unsere Risikosteuerung zielt nicht auf die vollstdndige Risikovermeidung, sondern vielmehr auf eine ziel-
konforme und systematische Risikohandhabung ab. Grundlage der Risikosteuerung sind unsere im Rahmen der stra-
tegischen Unternehmensplanung festgelegten Geschéafts- und Risikostrategien, die hieraus abgeleiteten operativen
ZielgréBen sowie die Risikotragfahigkeit der Bank.

Unser GuV-orientiertes Risikotragfahigkeitskonzept knlpft an JahresabschlussgroBen an. Im Einzelnen werden fol-
gende ZielgréBen geplant: bilanzwirksame Wachstumsziele, Aufwands- und Ertragsziele. Vorgenannte Ziele werden
kontinuierlich im Rahmen des Soll-/ Ist-Vergleichs mittels Bilanz- , Wachstums- , Markt- und Branchenanalysen, Ergeb-
nisvorschaurechnung, Szenariotechniken und Auslastung vorgegebener Risikobudgets tGberwacht. Basierend auf der
Risikodeckungsmasse aus dem Ergebnis und der Substanz nach Abzug eines Risikopuffers wird zum Jahresbeginn fur
das gesamte Geschaftsjahr das Gesamtbanklimit bestimmt und auf die einzelnen Risikoarten unter Berlcksichtigung
der strategischen Ausrichtung der Bank, der Erwartungen fir die Zukunft und Risikokonzentrationen allokiert. Bei
dieser Jahresbetrachtung gehen wir von unserem erwarteten Steuerungs- und Planszenario aus. Die Risiken werden in
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so genannten Risikoszenarien monatlich gemessen und dem Limitsystem gegentbergestellt. Dabei kommen je nach
Risikoart unterschiedliche Messverfahren zur Anwendung (z. B. Credit Value at Risk, Szenarioanalysen oder Experten-
schatzungen). Es werden anerkannte EDV-Instrumente und -verfahren eingesetzt, die den gesetzlichen sowie bankin-
ternen Grundsatzen entsprechen. Auf dieser Basis wird dann die Limitauslastung ermittelt. Eine Limitauslastung zieht
je nach GréBenordnung unterschiedliche MaBnahmen nach sich.

So werden beispielsweise bei einer zu hohen Limitauslastung die Ursachen analysiert und ggf. MaBnahmen zur Ri-
sikoreduzierung bzw. zur Limiterhdhung eingeleitet. Zusatzlich zur Betrachtung des aktuellen Geschéftsjahres wird
eine Betrachtung der Risikotragfahigkeit rollierend auf 12 Monate durchgefiihrt. Die Ermittlung einer barwertigen Ri-
sikotragfahigkeit findet erganzend zur GuV-orientierten Ermittlung der Risikodeckungsmasse statt. Die Ermittlung der
barwertigen Risikotragfahigkeit erfolgt in den Schritten Reinvermégen, Vermégenszuwachs, Puffer und Risiko. Zur
Steuerung von Risikokonzentrationen finden weitere Limitsysteme auf Ebene der Einzeladresse oder auf Portfolioebe-
ne (Strukturlimite) Anwendung.

Aufbauend auf den Ergebnissen unserer Risikoinventur haben wir Stresstests entwickelt, die Risikofaktoren, Risiko-
konzentrationen und Diversifikationseffekte berlcksichtigen. Die Stresstests beinhalten sowohl Sensitivitatsanalysen
als auch Szenarioanalysen und umfassen sowohl historische als auch hypothetische Szenarien. Neben den regelma-
Big durchgefiihrten Stresstests werden bei Anderungen der Rahmenbedingungen auch anlassbezogene Stresstests
durchgefthrt. Dartber hinaus fihren wir auch inverse Stresstests sowie den hypothetischen Stresstest , schwerer kon-
junktureller Abschwung” durch. Die Stresstestergebnisse werden dem Gesamtbankrisikolimit gegentibergestellt und
sind angemessen in unser Berichtswesen integriert. Die Ergebnisse werden kritisch hinsichtlich eines méglichen Hand-
lungsbedarfs reflektiert. Der Fortbestand unserer Bank ist nach unseren Stresstests nicht gefahrdet.

Die fur die Risikosteuerung relevanten Daten werden zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und verdichtet. Die
Informationsweitergabe erfolgt entweder im Rahmen einer regelmaBigen Risikoberichterstattung oder in Form einer
Ad hoc-Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit aller Risikocont-
rolling- und Risikomanagement-Aktivitaten wird durch die Interne Revision gepruft.

2. Risikokategorien
Fur unsere Bank sind die im Folgenden dargestellten Risikokategorien relevant.

Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschaftspartnern und ggf. der Migration oder der adressbezogenen Spreadveréanderung das erwartete Ausmal3
Ubersteigen.

Kreditrisiken

Nachfolgend sind die Kreditrisiken im Kundengeschéaft beschrieben:

Durch den satzungsmaBigen Auftrag haben die Kreditrisiken aus dem Kundengeschéaft fiir uns eine betriebswirt-
schaftlich hohe Bedeutung. Zur Uberwachung und Steuerung des Kreditgeschaftes haben wir eine bewusste Auswahl
und Limitierung von Risikokonzentrationen sowie Steuerungsvorgaben fur das Neugeschaft vorgenommen. Ebenso
werden Volumens- und Portfoliolimite fir den Bereich des Kundenkreditgeschafts definiert. Die Portfoliostrukturen
werden im Hinblick auf die Einhaltung unserer Limite im Zeitverlauf untersucht. Adressenausfallrisiken im Kundenge-
schaft werden periodisch gemessen und auf die entsprechenden Risikolimite angerechnet. Ein Abgleich mit den ein-
getretenen Adressenausfallrisiken erfolgt je Berichtsstichtag. Die Bank setzt zur Messung der Adressenausfallrisiken
im Kundengeschaft an die einzelnen Segmente angepasste interne Rating- und Scoring-Verfahren ein. Des Weiteren
hat die Bank das gesamte kundenbezogene Kreditgeschaft in die Risikogruppen nach der PrufbV-alt (Kredite ohne er-
kennbares Risiko, Kredite mit erhéhten latenten Risiken, wertberichtigte Kredite) eingestuft. Als Risikoausweis stellen
wir den unerwarteten Verlust dar. Der erwartete Verlust im Kundenkreditgeschaft wird bereits bei der Berechnung der
Risikodeckungsmasse zum Abzug gebracht.

Im Geschéaftsjahr 2016 ist unsere Risikostruktur im Kundenkreditgeschaft nach wie vor gut. Die Risikolage ist Uber-
schaubar. Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.
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Kontrahenten- und Emittentenrisiken

Nachfolgend sind die Kreditrisiken im Eigengeschaft beschrieben:

Die Bank halt Eigenanlagen der genossenschaftlichen Finanzgruppe sowie anderer Emittenten. Fir unsere Eigenanla-
gen haben wir unter BerUcksichtigung unserer Substanz- und Ertragskraft ein System risikobegrenzender Limite ein-
gefuhrt. Dabei wird auch eine Volumenslimitierung auf Geschaftspartnerebene durchgefuhrt. Samtliche Limite wer-
den durch ein vom Handel unabhangiges Risikomanagement tberwacht und regelmaBig tUberpruft. Zudem begegnen
wir Emittenten- und Kontrahentenausfallrisiken in unseren Eigenanlagen grundsatzlich durch eine Beschréankung auf
Handelspartner guter Bonitat. Fur die Identifizierung, Beurteilung und Uberwachung der Risiken greifen wir auf die
Ratingergebnisse von Ratingagenturen, Einschatzungen der DZ BANK AG sowie auf eigene Analysen von Berichten
und Beobachtungen der Spreadentwicklung der Emittenten zurtick. In den Standard- und Stressszenarien werden dif-
ferenzierte Risikoansatze beriicksichtigt. In den Standardszenarien verwenden wir historische Ausfallwahrscheinlich-
keiten auf Jahresbasis sowie erganzend Value-at-Risk-Kennziffern mit einem Konfidenzniveau von 95 % und einer
Haltedauer von 250 Tagen. In den Stressszenarien Ubernehmen wir Value-at-Risk-Kennziffern mit einem Konfidenzni-
veau von 99 % und einer Haltedauer von 250 Tagen. Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens und Schuldschein-
darlehen/Namensschuldverschreibungen werden die Risiken in Abhangigkeit von der handelsrechtlichen Bewertungs-
methode berlcksichtigt. Adressenausfallrisiken aus Eigenanlagen in Kreditprodukten werden mittels Value-at-Risk fur
jede Adresse bericksichtigt. Kreditprodukte werden anhand der Spreadentwicklung und der Ratingeinstufung tber-
wacht. Wir fihren derzeit im Wesentlichen Verbundbeteiligungen. Das Beteiligungsrisiko wird als nicht bedeutend
klassifiziert. Die Berlicksichtigung im Risikotragfahigkeitskonzept erfolgt im Rahmen eines Risikopuffers. Den ermittel-
ten Risikowerten werden die vorhandenen stillen Reserven gegenibergestellt. Ein Risikoansatz erfolgt nur in Hohe ei-
nes die stillen Reserven Ubersteigenden Risikowerts.

Landerrisiken
Die Bank stuft das Landerrisiko als Unterart der Adressenausfallrisiken insgesamt als nicht wesentlich ein.

Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken werden definiert als Gefahr von Vermégensschaden, die sich aus einer Anderung von Marktzinssat-
zen, Wechselkursen oder Aktienkursen ergeben.

Zinsdnderungsrisiko

FUr unsere Bank ist wegen der bestehenden Inkongruenzen zwischen ihren aktiven und passiven Festzinspositionen
insbesondere das Zinsanderungsrisiko relevant. Das Zinsanderungsrisiko wird unter Beriicksichtigung verschiedener
Zinsszenarien monatlich ermittelt und dem vorhandenen Limit gegentbergestellt. Wir steuern unser Zinsanderungsri-
siko mittels gleitender Durchschnitte. Ausgehend von unseren Zinsprognosen werden die Auswirkungen hiervon ab-
weichender Zinsentwicklungen auf das Jahresergebnis ermittelt. Zur Quantifizierung der Auswirkungen bestimmter
Marktveranderungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung und dem darin enthaltenen Abschreibungsrisiko werden
Szenariobetrachtungen vorgenommen. Die Bank ermittelt ihre Zinsszenarien auf Basis historischer Marktzinsverande-
rungen mittels mathematisch statistischer Verfahren. Fir die wesentlichen variablen Positionen hat die Bank Ablauffik-
tionen auf der Grundlage gleitender Durchschnitte ermittelt. Ergénzend werden die Risiken nach der Veranderung des
Barwertes des Zinsbuches mit dem Value-at-Risk-Ansatz gemessen. Zur weiteren Darstellung der Zinsanderungsrisiken
erstellt die Bank monatlich eine Zinsbindungsbilanz. Zur Steuerung der globalen Zinsdnderungsrisiken setzen wir Zinssi-
cherungsinstrumente ein. Im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung haben wir dazu Zinsswaps und Caps abgeschlossen.

Sonstige Marktpreisrisiken

Die Ubrigen Marktpreisrisiken werden entsprechend den aufsichtsrechtlichen Regelungen bei der Gesamtbanksteu-
erung bericksichtigt. Bedeutende Risiken fir die kiinftige Entwicklung sind hieraus nicht zu erwarten. Wesentliche
Wahrungsrisiken sind nicht vorhanden. Die Bank betreibt kein Warengeschaft.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht in der Gefahr, dass die jederzeitige Zahlungsfahigkeit nicht gegeben ist, weil die benotig-
ten Finanzmittel nicht zur Verfligung stehen. Das Liquiditatsrisiko umfasst das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Ab-
ruf- und Terminrisiko) sowie das Liquiditatsanspannungsrisiko. Die Liquiditatsrisiken sind als wesentlich eingestuft. Da
im Allgemeinen das Liquiditatsrisiko nicht sinnvoll durch Risikodeckungsmasse begrenzt werden kann, wird es nicht
in das Risikotragfahigkeitskonzept einbezogen. Unabhéngig davon wird das Liquiditatsrisiko im Risikosteuerungs- und
controllingprozess angemessen berdicksichtigt. Als Stresstests werden Liquiditatsabflisse von GroBeinlagen und of-
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fenen Kreditzusagen und deren Auswirkungen auf die Liquiditatssituation der Bank simuliert. Risikokonzentrationen
sind nicht vorhanden. In liquiditdtsmaBig engen Markten sind wir nicht engagiert. Die Steuerung der Liquiditatsrisiken
erfolgt u. a. anhand der Liquiditatskennzahl bzw. den Beobachtungskennziffern der Liquiditatsverordnung sowie den
erganzenden Anforderungen der CRR. Dartiber hinaus wird die Liquiditat im Rahmen des monatlichen Risikoberichtes
Uberwacht.

Operationelle Risiken

Als operationelle Risiken definieren wir die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder aufgrund externer Einflisse eintreten. Diese Definiti-
on schlieBt Rechtsrisiken und dolose Handlungen mit ein. Wesentliche identifizierte operationelle Risiken werden er-
fasst, jahrlich analysiert und beurteilt. Fir die Ermittlung des operationellen Risikos fihren wir eine Expertenschatzung
durch. Den operationellen Risiken begegnen wir mit unterschiedlichen MaBnahmen. Dazu zdhlen insbesondere Ar-
beitsanweisungen, die Einhaltung einer ausreichenden Funktionstrennung, die laufende Optimierung der Arbeitsab-
laufe, Mitarbeiterschulungen, der Einsatz von Sicherheits-, Compliance- , Datenschutz- und Geldwaschebeauftragten,
laufende Investitionen in neue DV-Systeme Uber die von uns beauftragte Rechenzentrale und Backup-Einrichtungen.
Versicherbare Gefahrenpotenziale, (z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken) haben wir durch Versicherungsvertrage in
bankublichem Umfang abgesichert. Dem Rechtsrisiko begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwi-
ckelten Formulare bzw. von rechtlich gepruften Vertragsvordrucken. Bei Rechtsstreitigkeiten nehmen wir Rechtsbera-
tung in Anspruch. Uber die Steuerung bzw. Minimierung dieser Risikoarten hinaus prift die eigene Interne Revision,
die mit drei Mitarbeitern besetzt ist, regelméaBig die Systeme und Verfahren sowie die wesentlichen Arbeitsablaufe. Im
Geschaftsjahr 2016 sind keine operationellen Risiken mit splrbarer Ertragsauswirkung eingetreten.

3. Gesamtbild der Risikolage

Im Geschaftsjahr 2016 war die Risikotragfahigkeit sowohl unter den von uns definierten Standard- als auch den fest-
gelegten Stressszenarien gegeben. Die von uns im Rahmen unserer GuV-orientierten Risikosteuerung zur Risikode-
ckung im Standard-Risikofall zur Verfigung gestellte Risikodeckungsmasse belief sich zum 31.12.2016 auf 19 Mio.
EUR. DemgegenUber standen aggregierte Gesamtbankrisiken in Hohe von 4,6 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil
an der zur Verfiigung gestellten Risikodeckungsmasse in Hohe von 24,2 %. Zur Abdeckung von Stressfallen haben wir
Risikodeckungsmasse in Hohe von 18,4 Mio. EUR zur Verfigung gestellt. Zum 31.12.2016 beliefen sich die aggregier-
ten Gesamtbankrisiken im schlechtesten einfachen Stresstest auf 8,0 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil an der Ri-
sikodeckungsmasse in Hohe von 43,5 %.

Durch die neuen Basel lll Anforderungen (seit 1. Januar 2014) ergeben sich erhéhte Eigenmittelanforderungen. Diese
haben wir im Jahr 2016 jederzeit eingehalten. Nach derzeitigem Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichts-
zeitraum 2017 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermogens-/ Substanzsituation der Bank gegeben. Die
dargestellten Risiken werden nach unserer Einschatzung die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich be-
eintrachtigen.

V. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken (Prognosebericht)

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung der VR Bank Kitzingen eG fir das Geschaftsjahr 2017 beziehen, stellen
Einschatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfigung stehenden In-
formationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die Veranderungen der zugrun-
deliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen.

Im Jahr 2017 durfte die deutsche Wirtschaft ihren Aufschwung fortsetzen. Zwar ist aufgrund des Kalendereffekts —
die Zahl der Arbeitstage ist 2017 geringer als 2016 — mit einer etwas geringeren Wachstumsrate zu rechnen, die kon-
junkturelle Grundtendenz besteht jedoch fort. Die Teuerung durfte wieder anziehen, weil der dampfende Effekt der
gesunkenen Energiepreise auslauft.

Das geschaftliche Umfeld und die Entwicklung der Kreditgenossenschaften werden nach unseren Einschatzungen
auch in den kommenden Jahren von dem weiter steigendenden Margendruck und den wachsenden aufsichtsrechtli-
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chen Anforderungen gepragt sein.

Im Kundenkreditgeschaft erwarten wir fir das nachste Jahr ein Wachstum von ca. 3,7 %. Durch Prolongation der fal-
ligen Wertpapiere gehen wir im Depot A von einem moderaten Wachstum aus.

Fur die Ertragslage ist auch im kommenden Jahr die Entwicklung der Zinsspanne von entscheidender Bedeutung.
Durch die Niedrigzinsphase gehen wir, trotz der erwarteten Steigerungen im Kreditgeschaft, im nachsten Jahr von ei-
nem fallenden Zinsergebnis aus. Auch die Durchschnittsverzinsung des Depot A wird weiter zurickgehen. Im Provisi-
onsergebnis planen wir einen leichten Rickgang.

Bei den Sachaufwendungen erwarten wir vor allem aufgrund héherer Abschreibungen durch Um- und Neubauten ei-
nen geringfligigen Anstieg. Die Personalaufwendungen werden nach unseren Planungen im Jahr 2017 um etwa 6 %
zurlckgehen. Dennoch investieren wir weiter in die Qualifikation unserer Mitarbeiter. Nicht zuletzt dadurch steigen
Qualitat, Wirkungsgrad und Produktivitat der Dienstleistung unserer Bank. Wir erwarten fir das Geschaftsjahr 2017
eine Aufwands-/ Ertragsrelation (Cost-Income-Ratio — CIR) von 71,02 %.

Nach unserer Ergebnisvorschaurechnung fir das Jahr 2017 wird die Ertragslage weiterhin durch die rucklaufige Zins-
spanne belastet, so dass ein deutlich verschlechtertes Jahresergebnis zu erwarten ist.

Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist aufgrund einer planvollen und ausgewogenen Liquiditatsvorsorge
sowie ausreichend zur Verfigung stehenden Refinanzierungsmoglichkeiten auch im Jahr 2017 nicht zu rechnen. Wir
verfligen Uber eine solide Kapitaldecke und kénnen unsere Geschafte weiter ausbauen.

Insgesamt erwarten wir, dass sich die Geschafte der VR Bank Kitzingen eG zufriedenstellend entwickeln werden. Wir
rechnen unter Berlcksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung mit einer angemessenen Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sowie mit der jederzeitigen Einhaltung der Anforderungen an das Eigenkapital und die Liquidi-
tat. Wir erwarten fir das Geschaftsjahr 2017 eine Kernkapitalquote von 17,87 % und eine Gesamtkapitalquote von
19,25 %.

Wesentliche Risiken fur die Ertragslage bestehen im kommenden Jahr vor allem hinsichtlich der weiter sinkenden
Zinsspanne bei anhaltend niedrigem Zinsniveau. AuBBerdem kénnte eine schlechtere Konjunkturentwicklung als pro-
gnostiziert zu einer rucklaufigen Geschaftsentwicklung fuhren und das geplante Wachstum hemmen. Wesentliche
Chancen fir die Ertragslage und den Geschaftsverlauf bestehen auch im Jahr 2017 bei einer starkeren Nachfrage im
Kreditgeschaft. AuBerdem sehen wir durch Starkung der Beratungsqualitat aufgrund der zentralisierten Beratung die
Chance, die Provisionsertrage aus dem Vermittlungsgeschaft weiter zu steigern. Wesentliche Chancen kénnen sich
zudem aus einer unerwartet guten Bérsenentwicklung ergeben, die zu héheren Wertpapierumsatzen als prognosti-
ziert fihren koénnte.

Die konsequente Vertriebsausrichtung sowie die permanente Qualifizierung des Mitarbeiterstammes bilden weiterhin
den geschaftspolitischen Schwerpunkt unseres Hauses. Wir erwarten, dass unsere genossenschaftliche Bankenwelt
noch digitaler wird. Wie die Entwicklung 2016 zeigt, ist das Smartphone eine Schnittstelle zwischen Mitglied und
Bank, die sich steigender Beliebtheit und Nutzung erfreut. Unser Ziel bleibt weiterhin, die Mitglieder — auf einem Weg
ihrer Wahl — mit preiswerten Dienstleistungen von hoher Qualitat bei Bank- und Finanzfragen zu versorgen.

VI. Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen.
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